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1.1 Hist6rico do emissor

A OZN Health SPE S.A. (anteriormente denominada Zona Norte Engenharia, Manutencdo e
Gestdo de Servicos S.A. SPE) é uma sociedade anénima de propdsito especifico, inscrita no
CNPJ/MF sob o n? 18.080.368/0001-72, com sede na Avenida Torquato Tapajos, n® 9.250,
Colonia Terra Nova, no municipio de Manaus, estado do Amazonas (“Companhia” ou “Opy

Delphina”).

A Companhia foi constituida em 10 de abril de 2013, tendo como objeto Unico e exclusivo a
parceria publico-privada com o Governo do Estado do Amazonas, consistente na concessao
administrativa para a prestacao de servicos de construcao, fornecimento de equipamentos,
manutencdo e gestdo dos servicos ndo assistenciais do Hospital e Pronto Socorro Delphina
Rinaldi Abdel Aziz (“Hospital Delphina Aziz”), nos termos do Contrato de Prestacdo de Servicos

n2 061/2013, firmado em 30 de abril de 2013, pelo prazo de 20 anos, podendo ser prorrogado
para recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro ou por vontade das partes até o limite
maximo de 35 anos (“Contrato de Concessdo”).

Quando da sua constituicdo, a Companhia tinha como acionistas as empresas Magi Clean
Administracdo de Servigcos Ltda. (CNPJ n2 01.764.234/0001-78), SH Engenharia e Construcdes
Ltda. (CNPJ n2 43.719.863/0001-26) e Abengoa Concessdes Brasil Holding S.A. (CNPJ n2
07.872.408/0001-00). Naquela ocasido, como garantia das obrigaces pecuniarias do poder
concedente, bem como de eventuais penalidades ou acréscimos decorrentes de seu
inadimplemento, o Contrato de Concessao previa uma fianga a ser concedida pelo Estado, por
meio do Fundo de Parcerias Publico-Privadas do Estado do Amazonas (“FPPP-AM”), em valor
equivalente a 8 contraprestacdes mensais, apos 5 dias Uteis da solicitacdo pela concessionaria.
Nessa estrutura, a recomposi¢cdo do patrimonio de afetagdo ndo era automatica em caso de
descumprimento das obriga¢Ges do ente publico.

Em 15 de agosto de 2013, foi celebrado o 12 Termo Aditivo ao Contrato de Concessao,
tendo como principal mudanga a alteracdo da garantia das obrigacbes pecunidrias do
poder concedente, com a instituicdo de um patriménio de afetacdo em valor
equivalente a 6 contraprestacdes mensais, a ser pago pelo FPPP-AM por meio da Caixa
EconO6mica Federal (“CEF”), apds notificagdo da concessionaria dirigida ao Estado, que, por sua

vez, notificava a CEF para pagamento, o que podia levar mais de 10 dias Uteis.

Em 27 de junho de 2014, com a entrega parcial do Pronto Socorro, o Hospital Delphina Aziz
iniciou sua operacao com 40 leitos de observacao.

Em 12 de outubro de 2015, o Hospital Delphina Aziz passou a operar com 352 leitos (50 leitos de
UTI, 10 leitos de Hospital Dia e 292 leitos de internag¢do) e, desde entdo, a concessionaria é
responsavel por diversas atividades nao assistenciais, que incluem: engenharia clinica, central de
material esterilizado, higienizacdo e limpeza, processamento de roupas, portaria e recepgao,
nutricdo e dietética, processamento de roupas, manutencao predial, tecnologia da informacao,
vigilancia, seguranca do trabalho e gestdo ambiental.
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1.1 Histérico do emissor

Em 2019, a Companhia recebeu o Selo AQUA-HQE, uma certificagdo internacional de construcado
sustentavel. O Hospital Delphina Aziz foi o primeiro do pais a obter esta certificacdo. Neste
mesmo ano, o Hospital Delphina Aziz foi certificado com o selo de qualidade ISO 9001:2015,
certificacdo que tem por base foco no cliente, melhoria continua e envolvimento da alta geréncia
no desenvolvimento e implementacdo do controle de qualidade da Companhia.

Em 24 de margo de 2020, a Secretaria de Estado de Saude reconheceu, por meio do plano de
contingéncia Estadual para Infecgdo Humana pelo SARS-COV-2 (“Plano de Contingenciamento”),

o Hospital Delphina Aziz como referéncia para tratamento de pacientes infectados pelo COVID-
19, ocasionando a alta procura para a realizacdo de atendimentos para identificacdo e
tratamento de infectados.

Em 4 de abril de 2020, em face a efetividade do Plano de Contingenciamento e as medidas de
saude em resposta a pandemia da Covid-19, a Secretaria de Estado de Saude autorizou a
ampliacdo da ocupacdo do Hospital Delphina Aziz, o que resultou em um aumento em 360% no
numero de leitos de UTI (passando de 50 leitos para 180 leitos de UTI) em relagdo ao contrato
original, sendo realizadas readequacdes para atender ao novo perfil clinico e especializado de
pacientes Covid-19 direcionados.

Em 13 de maio de 2020, através do 62 Termo Aditivo, o Contrato de Concessao foi alterado e a
estrutura de garantias tornou-se mais robusta. O Banco do Brasil S.A. (“Banco do Brasil”) foi
contratado para, em substituicdo a CEF e, na qualidade de administrador do FPPP-AM, destinar
10% do Fundo de Participagdo dos Estados e do Distrito Federal (“FPE”) para o FPPP-AM e, apds
compor o patrimonio de afetagdo, correspondente a 3 contraprestacées mensais, restituir ao
Estado o valor excedente e transferir para a conta Unica do Tesouro o saldo remanescente do
FPE. Essa nova estrutura de garantia com recurso do repasse periddico do FPE, além de garantir
a recomposicdo automatica do patriménio de afetac¢do, reduziu o prazo de pagamento para 5
dias Uteis ap0ds a solicitagdo da propria concessionaria (e ndo mais a solicitagcao do Estado).

Em 29 de maio de 2020, a Opy Healthcare Gestdo de Ativos e Investimentos S.A. (“Holding” ou “
Opy Health”) adquiriu 100% da Companhia, adotou a razdo social atual e, apds a anuéncia do
poder concedente com a assinatura e publicacdo do 72 Aditivo ao Contrato de Concessao,
assumiu a gestao dos servicos nao assistenciais do Contrato de Concessdo, assim como a
responsabilidade pela prestacdo dos servicos e as obrigacBes contratuais anteriormente
estabelecidas.

Em 2021, como parte da exceléncia na prestacdo dos servigos e no cuidado com a seguranga do
paciente, a Companhia deu o primeiro passo para obtencdo das acreditacGes nacionais de
salde, conquistando a Acreditacdo Hospitalar — Nivel 1 da Organizacdo Nacional de Acreditacdo
(“ONA”). A obtencdo da acreditacdo atesta a qualidade, eficiéncia e seguranca da assisténcia
médica ao paciente, além de reforcar o comprometimento dos colaboradores do Hospital
Delphina Aziz.
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Em junho de 2022, a Companhia obteve a certificacdo ISO 14001:2015 que estabelece requisitos
para que as organizacoes identifiquem, priorizem e gerenciem riscos ambientais. Neste mesmo
ano, o Hospital Delphina Aziz conquistou a Acreditagdo Hospitalar Nivel I, a qual atesta a
qualidade e a segurancga da assisténcia médica.

Em julho de 2023, o Hospital Delphina Aziz recebeu a certificacdo 1SO45001:2018, norma
internacional que estabelece requisitos para sistemas de gestdo de salde e seguranga no
trabalho, criando ambientes de trabalho mais seguros e saudaveis, reduzindo o nimero de
acidentes e doencgas relacionadas ao trabalho. Neste mesmo ano, a Companhia conquistou o
prémio de Qualidade Amazonas com troféu Prata, por meio do projeto GastrOpy, que tem como
objetivo ensinar acompanhantes e familiares de pacientes internados a preparar em casa as
dietas prescritas pelos médicos.

Em 2023, a Companhia conquistou o selo B Corp, reconhecimento este que atesta empresas que
respeitam os mais altos padrdes de empenho social ambiental, transparéncia e responsabilidade
legal. A Companhia conquistou a maior pontuagdo no setor de salude brasileiro, assim como no
ramo hospitalar mundial, com um total de 123 pontos na avaliacdo de impacto B, sendo que é
necessario alcangar 80 dos 200 pontos para ser validada no processo. Atualmente, cerca de 300
instituicGes brasileiras fazem parte do grupo seleto de empresas padrdo ouro.

Em maio de 2024, o Hospital Delphina Aziz obteve a Acreditacdo Hospitalar - Nivel 2 ONA,
também conhecida como acreditagdo plena, certificacdo essa que atesta a qualidade e
seguranca da assisténcia a saude.

Em 26 de novembro de 2024, a Companhia emitiu 420.000 (quatrocentos e vinte mil)
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, com garantia real e garantia adicional
fidejussoria, captando montante total de RS 420.000.000,00 (quatrocentos e vinte milhdes de
reais) a serem utilizados para refinanciamento de todo o endividamento bancario da Companhia
e recomposicao de caixa, bem como, para celebracdo de instrumento de mutuo entre com a
acionista e/ou distribuicdo de dividendos aos sdcios da Companhia apds a integralizagdo das
debéntures.

Atualmente, o Hospital opera com 372 leitos, sendo 262 clinicos e cirurgicos, 100 de UTl e 10
leitos de observagdo, bem como, 11 salas de cirurgia. Outros dados relevantes incluem, em
2024, mais de 11 mil internacdes, mais de 20 mil cirurgias, mais de 290 mil exames de imagem,
mais de 1,5 milhdo de exames laboratoriais, mais de 148 mil consultas ambulatoriais e mais de
1,5 milhdo de refei¢des servidas, com uma taxa de ocupagdo média de 83,58%.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Em 2013, a Opy Delphina foi constituida com a finalidade especifica de se tornar a concessionaria
responsdvel pela Parceria Publico Privada (PPP) do Hospital Delphina Aziz, localizado em
Manaus, no Estado do Amazonas. A Companhia assumiu a concessdao administrativa, a
operacionalizacdo e gestdo dos servicos ndo assistenciais “bata cinza” da unidade hospitalar,
nos termos do Contrato de Concessao.

A Opy Delphina possui uma plataforma de infraestrutura hospitalar as a service, com
reconhecimento nacional. Conquistou o Selo de Qualificagdo da Organizagdo Nacional de
Acreditacdo (ONA) para os servigos ndo assistenciais, escopo de sua atua¢do no Contrato de
Concessao.

A Opy Delphina é responsavel pela gestdo da infraestrutura hospitalar e pela execucdo de
servicos ndo assistenciais no Hospital Delphina Aziz. Sua atuacao visa melhorar a unidade em
relacdo a saude de média e alta complexidade. Os servigos prestados pela PPP contribuem com
os servicos assistenciais oferecidos no Hospital Delphina Aziz, que incluem diagndstico por
imagem (SADT), ambulatério de especialidades médicas, centro de reabilitacdo e fisioterapia, e
laboratério de analises clinicas. A Opy Delphina também é responsavel pela gestdo do parque
tecnolégico dos ambientes hospitalares.

Atualmente, o Hospital Delphina Aziz opera com 372 leitos, sendo 262 clinicos e cirurgicos, 100
de UTI e 10 de observacao, bem como, 11 salas de cirurgia. Outros dados relevantes incluem,
em 2024, mais de 11 mil interna¢des, mais de 20 mil cirurgias, mais de 290 mil exames de
imagem, mais de 1,5 milhdo de exames laboratoriais, mais de 148 mil consultas ambulatoriais e
mais de 1,5 milhdo de refeicdes servidas, com uma taxa de ocupacdo média de 83,58%.

Vantagens Competitivas

A Companhia acredita possuir vantagens competitivas significativas, conforme indicado nos
itens abaixo:

Eficiéncia na Gestdo dos Servigos

A eficiéncia na gestao dos servigos prestados no Hospital Delphina Aziz é medida por indicadores
de desempenho e qualidade através da métrica Net Promoter Score (NPS), atingindo a média
anual de 2024 acima de 90%, contribuindo com a otimizacdo de processos e recursos
disponiveis, resultando em melhoria de eficiéncia operacional. Além de oferecer um padrao
uniforme de qualidade e de servigo.

Infraestrutura Moderna e Expansivel

A infraestrutura do Hospital Delphina Aziz é um dos seus grandes diferenciais, permitindo a
ampliagdo de servicos conforme a demanda. A Companhia implantou um ambiente
descontraido e humanizado para as criangas que necessitam realizar exames de ressonancia
magnética e tomografia computadorizada. A partir do inicio do projeto, o indice de sedagao para

os exames diminuiu 56%.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Os detalhes fazem toda a diferenca: no espaco reservado para exames, painéis iluminados no
teto com tratamento estético de imagens de copas de arvores, simulando um ambiente calmo
a céu aberto, com técnicas de cromoterapia, que aliviam a tensdo e proporcionam mais conforto
e tranquilidade. Na sala preparatdria, roupas de cama e dos profissionais de saude com
tematicas infantis, ambiente Iidico com uma réplica de um tomdgrafo (tomozinha), além da
entrega de certificados de coragem.

Tecnologia e Inovagao

A Opy Delphina tem se posicionado de forma estratégica ao estabelecer alinhamentos com
interesses de longo prazo, com foco na implementacdo de tecnologia operacional de alto
desempenho. As solugGes permitem o acesso agil a dados e informagdes avangadas,
promovendo uma tomada de decisdo mais precisa, otimizando a prestacdo de servicos e
promovendo solugdes com economia de tempo e recursos.

Como reflexo desse compromisso com a inovagao, foi implantada na operagdo da Opy Delphina
um sistema de gestdo de rouparia, por meio de tecnologia RFID (Radio Frequency Identification).
Essa solugdo possibilita a reducdo de perdas e extravios, agilidade na realizagdo do inventdrio
das pecas disponiveis e controle em tempo real para planejamento de futuras renovacgdes e
reposigoes.

Ainda, foi implementado um sistema completo de rastreabilidade com a utilizacdo de QR Codes
em todo o arsenal disponivel. Essa tecnologia permite o acompanhamento completo e
detalhado de cada item, desde a sua chegada até o destino final, resultando em redugdo de
perdas, extravios e falhas manuais, gerando maior transparéncia e seguranca nos processos.

A Opy Delphina também adotou uma solugdo para reforgar a seguranca das refeicdes servidas,
utilizando tecnologia loT (Internet das Coisas). Sensores eletronicos coletam e transmitem dados
em tempo real para a equipe de Nutricdo, garantindo maior controle, rastreabilidade e
seguranga no processo alimentar.

Essas iniciativas resultaram na reducdo de custos na operacao.

Regido Incentivada por Beneficios Fiscais

Por estar situada na Zona Franca de Manaus (ZFM), a Companhia possui incentivos fiscais
diferenciados que proporcionam resultados positivos que promovem competitividade,
sustentabilidade e preservacdo ambiental dentro da Regido Norte. Em 2024, a Opy Delphina
obteve o transito julgado da acdo impetrada em 2022 referente a nao-incidéncia do PIS e da
COFINS sobre as receitas decorrentes da presta¢do de servigos.
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Garantia de recebimento

Fluxo estruturado e eficiente através de conta garantia por meio de um Fundo de Participacdo
Publico-Privada (FPPP-AM), com transferéncia de recursos financeiros provenientes do Fundo
de Participagdo do Estado (FPE), que possui finalidade especifica de manter a regularidade dos
pagamentos referentes a presta¢do dos servigos. Nos termos do Contrato de Concessao, o FPPP-
AM, administrado pelo Banco do Brasil, tem o dever de manter o saldo equivalente a 3
contraprestacdes mensais. A Administracdo entende que ndo é necessario o reconhecimento de
provisdo para perdas de créditos esperadas, devido ao FPPP-AM ser garantidor do recebimento
de até 3 contraprestacdes mensais nos termos do Contrato de Concessdo, dado que as notas
fiscais foram emitidas e atestadas pelo poder concedente o direito do recebimento é
incontestavel. A Companhia pode acionar a qualquer momento o Fundo de Parcerias Publico-
Privadas para o recebimento total das contraprestacdes vencidas.

Capacidade de Resposta a Emergéncias

Durante a pandemia, a Companhia conseguiu rapidamente adequar a capacidade do Hospital
Delphina Aziz e demonstrou flexibilidade e capacidade de expansao, aumentando em 130% o
numero de leitos de UTI, tornando-se o 3° maior hospital do Brasil em niumero de leitos de UTI,
promovendo atendimento aos pacientes com COVID-19 e implementando protocolos alinhados
as diretrizes da OMS.

Praticas Sustentaveis (ASG)

Nos termos do disposto no item 1.9. do Formulario de Referéncia, a Companhia, por meio de
sua controladora Opy Health, realiza o monitoramento mensal de indicadores baseados nas
normas do GRI (Global Reporting Initiative), o que contribui para uma gestdo mais eficiente e
responsdvel. As informacgdes ASG sao divulgadas por sua controladora no Relatdrio Anual da OPY
Health, que considera ainda, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos
pela Organizagdo das NagbBes Unidas, matrizes de materialidade e indicadores-chave de
desempenho ASG. Ainda, desde 2021, a Companhia realiza inventdrios de emissao de gases do
efeito estufa.

Responsabilidade Social

Em 2023, a Opy Delphina langou a cozinha-escola GastrOpy, que é uma iniciativa de promoc¢ao
da saude no ambiente hospitalar e fora dele. O projeto gera conhecimentos valiosos sobre
alimentacdo saudavel a profissionais do setor, equipe clinica, pacientes, acompanhantes e
familiares.

Um dos objetivos do programa estd na orientacao sobre cuidados alimentares apds a alta,
particularmente aos pacientes que tém dietas especiais ou restritivas, configurando uma
contribuicdo adicional para sua recuperacdo e, por consequéncia, a diminuicdo do namero de
retornos, o que libera ao Hospital Delphina Aziz recursos para fazer frente a demanda regular
de atendimentos.

Versédo : 2
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

A cozinha-escola GastrOpy desempenha outro papel importante — o de valorizagao dos produtos
locais, com 0 emprego, nas receitas, de itens tipicos da cultura amazonense. O projeto idealizado
pela Opy Delphina trouxe a Companhia a conquista do 22 lugar no prémio GRI Infra de 2023
(categoria Comunidades Locais) e, em 2024, a Opy Delphina foi premiada com o troféu prata do
Prémio de Qualidade Amazonas (PQA) na modalidade “Processos”.

Pontos Fracos, Obstaculos e Ameacas

Os pontos fracos, obstaculos e/ou ameacas a Companhia e seus negdcios estio relacionados a
materializagdo dos fatores de risco detalhados nos itens 4.1 e 4.3 deste Formulario de
Referéncia. A ocorréncia desses fatores pode impactar negativamente as operacles da
Companhia e/ou provocar efeitos adversos relevantes em seus resultados.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

A Companhia optou por nao divulgar informac¢Ges com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

a. Caracteristicas do processo de produgao
A Companhia optou por nao divulgar informag¢des com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacGes para emissores registrados na Categoria B.

b. Caracteristicas do processo de distribuicao
A Companhia optou por ndo divulgar informagdes com relagdo a este item, tendo em vista o
cardter facultativo dessas divulgacGes para emissores registrados na Categoria B.

c. Caracteristicas dos mercados de atuagao
A Companhia optou por nao divulgar informac¢Ges com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.

d. Eventual sazonalidade
A Companhia optou por nao divulgar informag¢des com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacGes para emissores registrados na Categoria B.

e. Principais insumos e matérias primas

A Companhia optou por ndo divulgar informagdes com relagdo a este item, tendo em vista o
cardter facultativo dessas divulgacGes para emissores registrados na Categoria B.
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1.5 Principais clientes

A Companhia optou por nao divulgar informac¢Ges com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

a. necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e
histérico de relagdo com a administragao publica para obtencao de tais autorizagées

A Companhia optou por ndo divulgar informagdes com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigagdes legais e regulatdrias
ligadas a questoes ambientais e sociais pelo emissor

A Companhia optou por ndo divulgar informagdes com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.

C. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia optou por ndo divulgar informagdes com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.

d. contribuigées financeiras, com indicagdo dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros:

i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos
A Companhia ndo efetuou contribui¢des financeiras enquadradas neste item, seja de
forma direta ou por meio de seu controlador e sociedades coligadas.

ii. em favor de partidos politicos
A Companhia ndo efetuou contribui¢des financeiras enquadradas neste item, seja de
forma direta ou por meio de seu controlador e sociedades coligadas.

iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas
publicas, notadamente no contetido de atos normativos

A Companhia ndo efetuou contribui¢des financeiras enquadradas neste item, seja de
forma direta ou por meio de seu controlador e sociedades coligadas.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participagao
na receita liquida total do emissor

A Companhia optou por nao divulgar informac¢des com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagao
na receita liquida total do emissor

A Companhia optou por nao divulgar informac¢Ges com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

A Companhia optou por ndo divulgar informacdes com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

a. se o emissor divulga informagdes ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

Desde 2021 a Opy Delphina divulga, por meio de sua controladora Opy Health, informacdes de
ASG no Relatdrio Anual do Grupo Opy (“Relatério Anual”). O Relatério Anual é publicado no
website da Opy Health, sempre no primeiro semestre de cada ano, com as informacgdes relativas
ao exercicio anterior. Todos os Relatdrios Anuais ja publicados podem ser acessados por meio
do seguinte link: https://opyhealth.com.br/investidores/. Adicionalmente, o documento é

divulgado aos seus colaboradores por meio da rede de comunicagdo interna, e ao publico em
geral por meio do Linkedin.

O Relatdrio Anual apresenta informagGes sobre todas as operagdes do Grupo Opy, incluindo
aquelas relacionadas a Opy Delphina. No entanto, por se tratar de um relatério emitido pela
controladora da Companhia, Opy Health, nem todos os dados estdao segregados por sociedade
controlada, o que pode limitar a identificagdo de informagdes especificas da Opy Delphina em
determinados tépicos.

No relatério, é demonstrado de que maneira a estratégia de sustentabilidade da Companhia
estd alinhada ao seu plano de negdcios, com destaque para assuntos como atividades
operacionais, governancga, gestdo de pessoas, resultados financeiros e interacdo com as
comunidades locais. Ainda, apresenta, por meio de metodologia comparativa, a mensuragao dos
impactos na economia, meio ambiente e na sociedade.

b. a metodologia ou padrao seguidos na elaboragdo desse relatério ou documento

Conforme as melhores praticas para elaboracdo de relatérios, o Relatério Anual foi produzido
com base nos critérios e nas diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), em sua versdo 2021,
desenvolvidos e publicados pelo Global Sustainability Standards Board (SASB).

O Relatério possui um sumario de itens GRI, proporcionando uma visdo geral das informacdes
divulgadas e sua respectiva localizacdo. Além dos parametros GRI, o texto também incorpora os
elementos da International Integrated Reporting Council (1IRC), proposta pela Value Reporting
Foundation, detalhando como a empresa interage com seus principais stakeholders e os seis
capitais considerados importantes para o sucesso e a geracdo de valor de uma organizacdo, a
saber, Financeiro, Manufaturado, Humano, Intelectual, Natural e Social e de Relacionamento.

A correspondéncia desses capitais com os conteldos do Relatdrio Anual é destacada nos
capitulos tematicos e no capitulo de apresentacao do processo de materialidade, que traz a lista
dos temas ambientais, sociais e de governanca (ASG) representativos dos impactos mais
significativos para a Companhia, sendo, portanto, essenciais ao Relatério Anual.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Adicionalmente, sdo utilizados outros frameworks na descricdo das estratégias e iniciativas de
sustentabilidade nos negdcios, como os parametros do movimento global Sistema B e dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Organiza¢do das Nacbes Unidas (ONU).

C. se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

Os conteldos do Relatdrio Anual sdo sempre avaliados e aprovados, em ultima instancia, pela
Diretoria Executiva, pelo Comité de ESG e pelo Conselho de Administracdao da Opy Health.

Em 2023, pela primeira vez, de forma a garantir maior credibilidade ao conteudo divulgado, as
informacées nado financeiras do Relatdrio Anual passaram por processo de asseguracdo limitada
realizada pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., auditor externo
independente.

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

Os Relatérios Anuais podem ser acessados por meio do seguinte link:
https://opyhealth.com.br/investidores/. Adicionalmente, o Relatério Anual referente ao

exercicio de 2024 serd publicado no primeiro semestre de 2025.

e. se o relatério ou documento produzido considera a divulgagdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdao os indicadores materiais
para o emissor

O Relatdrio Anual considera a divulgacdo de matrizes de materialidade e indicadores-chave de
desempenho ASG.

Em 2021, foi elaborada a primeira matriz de materialidade da Opy Health e suas subsidiarias
(incluindo a Opy Delphina), que foi atualizada no segundo trimestre de 2024, com o apoio de
consultoria externa especializada, a empresa Way Carbon.

A atualizacdo da matriz de materialidade realizada no segundo trimestre de 2024 representou
evolugdo significativa em relagdo ao processo anterior, ao introduzir metodologia avancada de
pesquisa, tratamento diferenciado de dados, analise e categorizacdo de informacdes.

O trabalho resultou na definicdo de 11 temas materiais prioritdrios de gestdo, cuja lista
atualizada serd divulgada no Relatério Anual de 2024, conectados a indicadores GRI e ODS, quais

sejam:

e Mitigacdo e Gestdo de Impactos das Mudangas Climaticas;
e Gestdo de Residuos e Efluentes;
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

e Satisfacdo e Seguranca do Paciente;

e Engajamento e Desenvolvimento de Pessoas;

e Saude, Seguranca e Bem-Estar das Pessoas;

e Acesso aos Servicos de Saude (Indicadores Operacionais que incluem, por exemplo, NPS
e CSAT dos Pacientes, Acompanhantes e Corpo Clinico);

e Diversidade, Equidade e Inclusdo;

e Estratégia de Investimento Responsavel e Gestdo de Ativos;

e Etica, Integridade e Transparéncia;

e Estrutura e Processos de Governanca;

e Inovacdo e Eficiéncia Operacional.

f. se o relatdrio ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizacdo das Nag¢oes Unidas e quais sdo os ODS materiais para o
negadcio do emissor

O Relatdrio Anual considera os ODS, apresentando-os de forma conectada com cada um dos
temas materiais no documento. Os ODS materiais para os negécios da Companhia sdo os
seguintes: 3 (Saude e Bem-Estar), 4 (Educacdo de Qualidade), 5 (Igualdade de Género), 9
(Industria, Inovagao e Infraestrutura), 10 (Reducdo das Desigualdades), 12 (Consumo e Producdo
Responsaveis), 13 (A¢do Contra a Mudanga Global do Clima) e 16 (Paz, Justica e InstituicGes
Eficazes).

g. se o relatério ou documento considera as recomendagées da Forga-Tarefa para
Divulgag¢Ges Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou recomendacgdes de
divulgagdes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes
climaticas

O Relatério Anual n3do considera as recomendac¢des da Forca-Tarefa para Divulgacdes
Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou recomendag¢des de divulgagdes
financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes climaticas.

h. se 0 emissor realiza inventdrios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for
0 caso, o escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores
onde informagdes adicionais podem ser encontradas

Desde o ano de 2021, a Companhia realiza inventdrios de emissdo de gases do efeito estufa,
cujos resultados, a partir do Relatério Anual de 2023, sao divulgados nos Relatdrios Anuais da
Opy Health, podendo ser acessados em https://opyhealth.com.br/wp-
content/uploads/2024/05/0OPY RA 2023 v7.pdf, na pagina 87.

Ademais, em 2025, a Opy Delphina, por meio de sua controladora Opy Health, passou a fazer
parte do Programa Brasileiro de Gestdo das Emissdes de Gases de Efeito. Até o fim de maio de
2025, publicard o inventario de 2024 no Registro Publico de Emissdes da Fundacdo Getulio
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Vargas. Os dados estardo disponiveis ao publico em geral a partir do més de agosto no site
https://registropublicodeemissoes.fgv.br/participantes.

Estdo incluidas no inventario de gases da Opy Delphina as emissdes de Escopo 1, 2 e 3 (Categoria
3 — Atividades relacionadas com combustivel e energia ndo inclusas nos Escopos 1 e 2, Categoria
5 — Residuos Gerados, Categoria 6 — Viagens a Negdcios e Categoria 7 — Deslocamentos de
Funcionarios).
i explicagdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
i. a ndo divulgagao de informagbes ASG
Ndo aplicavel, consoante item 1.9.a
ii. a ndo adog¢ao de matriz de materialidade
N3o aplicavel, consoante item 1.9.e
iii. a ndo adogao de indicadores-chave de desempenho ASG
N3o aplicavel, consoante item 1.9.e
iv. a ndo realizacdo de auditoria ou revisao sobre as informag6es ASG divulgadas
N3o aplicavel, consoante item 1.9.c
v. a ndo consideragdo dos ODS ou a ndo adog¢ao das recomendacgodes relacionadas a
questdes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas
informagdes ASG divulgadas
Os Relatdrios Anuais da Companhia ainda ndo estdo alinhados com as
recomendagdes do TCFD, visto que os temas ambientais, em sua maioria,
apresentam menor materialidade para os negdcios da Opy Health em comparacdo
com o pilar social. Isso se deve ao fato que nos hospitais em que a controladora Opy
Health atua, temas como consumo de energia, em regra, nao estao sob sua gestao.
A Opy Delphina ndo é responsdvel pela gestdo do consumo de dgua e energia do

Hospital Delphina Aziz (Opy Delphina), o que impacta diretamente na sua capacidade
de gerenciamento de impactos relacionados ao tema.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Ademais, as recomendag¢des do TCFD estdo voltadas ao tema de mudangas
climaticas, e ainda ndo foi realizado um estudo de riscos climaticos para a
Companhia. De toda forma, o tema entrou na pauta das discussdes estratégicas da
controladora Opy Health em 2025. Entre 2025 e 2026 serad conduzido estudo de
riscos climaticos para a Companhia, por meio de sua controladora Opy Health,
viabilizando, na sequéncia, a adogcdo das recomendacdes do TCFD.

vi. a ndo realizagdo de inventdrios de emissdo de gases do efeito estufa

Ndo aplicavel, consoante item 1.9.h
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

a. interesse publico que justificou sua criagdo.
Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

b. atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizacao, indicando;

i. os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os
definidos para o exercicio social em curso, e os previstos para os proximos
exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para classificar essa atuagao
como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra “a”
N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
ii. quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos
incorridos e a origem dos recursos envolvidos — geragdo propria de caixa, repasse
de verba publica e financiamento, incluindo as fontes de captagdo e condi¢Ges
N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
iii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho
financeiro do emissor ou declaracdo de que nao foi realizada analise do impacto
financeiro das politicas publicas acima referidas

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

C. processo de formacgdo de pregos e regras aplicaveis a fixagdo de tarifas

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

A Companhia ndo realizou aquisi¢Ges ou alienagdes de ativos relevantes fora do curso normal de
seus negdcios nos ultimos 3 exercicios sociais (2024, 2023 e 2022).
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

Ndo foram realizadas operac¢des de fusao, cisdo, incorporacdo, incorporagao de a¢des, aumento
ou reducdo de capital envolvendo a Companhia nos ultimos 3 exercicios sociais (2024, 2023 e
2022).
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1.13 Acordos de acionistas

N3do foram celebrados, extintos ou modificados acordos de acionistas nos ultimos 3 exercicios
sociais (2024, 2023 e 2022).
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

Ndo aplicavel, uma vez que ndo ocorreram alteragGes significativas na forma de condugao dos
negocios da Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

N3do aplicavel, uma vez que ndo foram celebrados, pela Companhia e suas controladas, contratos
relevantes que ndo fossem diretamente relacionados com suas atividades operacionais nos 3
(trés) ultimos exercicios sociais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

A Companhia ndo identificou outras informacgGes relevantes relativas a esta Secdo 1 que nao
tenham sido previamente divulgadas nos demais itens deste Formuldrio de Referéncia
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

As informacgdes financeiras incluidas nesta secdo 2 deste Formulario de Referéncia estdo
expressas em moeda corrente nacional (em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra
forma) e sdo derivadas das demonstracdes financeiras auditadas da Companhia referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, e suas respectivas notas
explicativas, exceto quando expressamente ressalvado.

As demonstragdes financeiras auditadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 foram elaboradas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
(“BRGAAP”), que compreendem as disposicdes da legislacdo societaria, previstas na Lei n2
6.404/76, conforme alterada pela Lei n? 11.638/07 e pela Lei n? 11.941/09, e os
pronunciamentos contabeis, interpretacbes e orientacbes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”),
e pelos padrdes internacionais de contabilidade - International Finance Reporting Standards
(“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards Board (“1ASB”). As demonstragGes
financeiras auditadas referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023
e 2022 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP).

A analise dos Diretores visa esclarecer sobre os resultados obtidos e as razdes para a flutuacdo
nos valores das contas patrimoniais ou de resultado da Companhia e constitui opinido sobre os
impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstra¢des financeiras em relagdo a
situacdo financeira da Companhia. Embora os comentdrios dos diretores busquem fornecer aos
investidores sua visdo geral dos negdcios da Companhia, a administracdo da Companhia ndo
pode garantir que a situacdo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se
reproduzir no futuro.

Neste item sdo apresentadas, pelos Diretores da Companhia, informacdes que se destinam a
auxiliar investidores e partes interessadas no entendimento e andlise das condig¢des financeiras
e patrimoniais da Companhia. Ndo obstante, determinadas discussdes contidas neste item
incluem declaragBes prospectivas que envolvem riscos e incertezas. Os resultados reais da
Companhia e o momento em que os eventos ocorrem podem diferir materialmente daqueles
expressos ou implicitos em tais declaracGes prospectivas como resultado de diversos fatores,
incluindo aqueles descritos nos itens 4.1 e 4.2 deste Formulario de Referéncia.

Certas tabelas da secdo 2 deste Formuldrio de Referéncia contém os termos “AH” e “AV” que
significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”’, respectivamente. A Andlise Horizontal
compara indices ou itens da mesma rubrica entre um periodo e o outro. A Analise Vertical
representa o percentual ou item de uma linha em relacdo a receita liquida dos servicos
prestados para os periodos aplicaveis para os resultados das nossas operacdes.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

As informagdes constantes neste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com
as informagBes constantes das demonstracGes financeiras auditadas completas e
suas respectivas notas explicativas, disponiveis no website da Companhia
(https://opyhealth.com.br/nossas operacoes/hospital-delphina-aziz/demonstracoes-

financeiras-delphina-aziz/) e no website da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

a. condig¢Ges financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais
suficientes para cumprir as suas obrigacGes assumidas de curto e longo prazos, bem como para
suportar o crescimento sustentavel dos seus negdcios. Para mais informacoes sobre as fontes de
financiamento para capital de giro e para investimentos utilizadas pela Companhia, vide item 2.1
(d) deste Formuldrio de Referéncia.

A tabela abaixo representa o endividamento da Companhia em 31 de dezembro de 2024, 2023

e 2022:
Em 31 de dezembro de
Em milhares de RS (exceto %)
2024 2023 2022
Divida Bruta!¥ 424,793 142.818 192.846
Divida Liquida Ajustada’® 395.977 83.402 154.135
Divida Liquida Ajustada / Patrimdnio liquido 120,0% 20,4% 42,8%

(1) A Divida Bruta refere-se a soma de empréstimos e financiamentos (circulante e n3o circulante), debéntures (circulante e ndo circulante) e “operacdes
de confirming”. Para reconciliagdo veja a segdo 2.5 deste Formulario de Referéncia.

) A Divida Liquida Ajustada refere-se ao saldo da divida bruta menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (circulante e ndo
circulante) e “operagées de confirming”. A Divida Liquida Ajustada ndo é uma medida contabil de desempenho, endividamento ou liquidez definida
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas normas internacionais IFRS, emitidas pelo IASB e ndo possui significado padrdo. Outras
Companhias podem calcular a Divida Liquida Ajustada de maneira distinta da Companhia. Para reconciliagdo veja a se¢do 2.5 deste Formulario de
Referéncia.

A tabela a seguir mostra a evolugao do indice de liquidez corrente da Companhia:

Em 31 de dezembro de

(RS milhares, exceto indices) 2024 2023 2022
Ativo Circulante 178.848 189.499 182.229
Passivo Circulante 79.832 94.075 82.799
Liquidez corrente (V) 2,24 2,01x 2,20x

(1 0 indice de liquidez corrente corresponde ao quociente da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante da Companhia
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Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia totalizava
RS 13.274 e o saldo de ativo financeiro, no curto prazo, totaliza RS 82.877, o passivo circulante
totalizava RS 79.832, e levando em conta que o caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 totalizou RS 127.699, os
diretores acreditam que a Companhia possui a liquidez e a capacidade de geracdo de caixa
suficiente para cobrir seus custos, despesas operacionais e financeiras, dividas e investimentos
pelos préximos 12 meses.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia totalizava
RS 36.930 e o saldo de ativo financeiro, no curto prazo, totaliza RS 73.592, o passivo circulante
totalizava RS 94.075, e o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 no montante de RS 83.917.

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia totalizava
RS 19.101 e o saldo de ativo financeiro, no curto prazo, totaliza RS 85.346, o passivo circulante
totalizava RS 82.799, e o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 no montante de RS 55.121.

b. estrutura de capital

Os Diretores entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital adequada ao
cumprimento das suas obrigacdes de curto, médio e longo prazo e a condugdo de suas
operagoes.

Em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, o patrimbnio liquido da Companhia era de
RS 329.856, RS 409.085 e RS 359.715, respectivamente.
A estrutura de capital da Companhia consiste nos saldos apresentados na tabela abaixo:

Em 31 de dezembro de

Em milhares de RS, exceto %

2024 2023 2022
Passivo circulante e ndo circulante (capital de terceiros) 623.173 326.784 346.072
Patrimonio Liquido (capital préprio) 329.856 409.085 359.715
Capital total (capital de terceiros + capital proprio) 953.029 735.869 705.787
% de capital de terceiros 65,4% 44,4% 49,0%
% de capital préprio 34,6% 55,6% 51,0%

PAGINA: 28 de 212



Formulério de Referéncia - 2025 - OZN Health SPE S.A. Verséo : 2
2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Em 2024, a Companhia apresentou uma redugdo na propor¢ao de capital préprio em sua
estrutura de capital, com aumento significativo do endividamento liquido, principalmente em
razao de emissdo de debéntures simples, ndo conversivel em acdes de espécie quirografaria, a
ser convalada em com garantia real, com garantia adicional fidejussdria, em série Unica, para
distribuicdo publica, emitidas em 26 de novembro de 2024 (“Debéntures”), para expansdo e
crescimento da Companhia e de suas operagdes.

Os diretores da Companhia acreditam que sua estrutura de capital atual é adequada para a
continuidade das operacdes e que o nivel de alavancagem financeira, mensurado pela relacdo
divida liquida sobre patriménio liquido, continua em nivel que acreditam confortdavel.

Adicionalmente, os diretores acreditam que a Companhia possui uma posicao de caixa suficiente
para continuar desenvolvendo suas operacées nos proximos anos.

c. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores da Companhia, com base em andlise de indicadores de desempenho e de geracao
operacional de caixa, conforme detalhado nos subitens acima, entendem que a Companhia tem
plenas condi¢Ges para honrar suas obrigacGes de curto e longo prazos e os respectivos juros,
com recursos provenientes da sua geragdo operacional de caixa.

N3do obstante, caso sejam necessarios recursos adicionais, a Companhia entende que tem
capacidade para capta-los por meio de empréstimos bancarios e/ou outros financiamentos a
serem avaliados e contratados pela Companhia, bem como, sujeita as disposi¢Ges legais e
regulamentares aplicaveis, por meio de distribui¢cdes publicas de valores mobilidrios de emissdo
da Companhia.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, as necessidades de
recursos da Companhia foram financiadas pela sua capacidade de geracdo de caixa operacional
e por meio de recursos de terceiros. Assim, considerando o seu fluxo de caixa, a Companhia
acredita que tera liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os seus custos, despesas
operacionais e financeiras, dividas e investimentos contratados ou previstos pelos proximos 12
meses, embora a Companhia ndo possa garantir que tal situagdo permanecerd inalterada,
especialmente em caso de materializagdo de quaisquer dos fatores de risco aos quais a
Companhia esta exposta (para mais informacgdes vide Secdo 4 deste Formulario de Referéncia).

Caso entenda necessario contrair empréstimos adicionais para financiar as suas atividades e
investimentos, a Companhia acredita ter capacidade para contrata-los.
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d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

No exercicio social corrente (2025) e nos trés ultimos exercicios sociais (2024, 2023 e 2022), as
principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo de caixa gerado por suas
atividades operacionais; (ii) endividamento bancério de curto e longo prazos; e (iii) emissdo de
debéntures. Esses financiamentos sdo utilizados pela Companhia principalmente para cobrir
custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) operacdo de negdcios; (ii) desembolso de
capital; e (iii) exigéncias de pagamento de seu endividamento.

Os Diretores acreditam que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo
adequadas ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e
investimentos, sempre preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e,
conseguentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data de elaboragdo deste Formuldrio de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades
de recursos que ndo possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a
Companhia pode dispor. Caso sejam necessdrios recursos adicionais para cobertura de
deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado
de capitais brasileiro e/ou institui¢des financeiras.

No item 2.1(f) deste Formuldrio de Referéncia estdo descritas as principais linhas de
financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia saldo de empréstimos e financiamentos
(circulante e ndo circulante). Por outro lado, em 31 de dezembro de 2023, a Companhia
registrava um saldo de RS 129.636 e, em 31 de dezembro de 2022, registrava um saldo de

RS 182.847.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia um saldo liquido de Debéntures (circulante
e ndo circulante) de RS 412.961, sem saldos correspondentes nos anos anteriores.
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A tabela a seguir demonstra a composic¢do do saldo de empréstimo e financiamentos (circulante
e ndo circulante) da Companhia nas datas informadas:

- : : Juros e encargos Saldo em 31 de dezembro de

Divida (Em milhares de RS) Vencimento

(a-a) 2024 2023 2022
BASA 09/2028 7,6% e 8,24% a.a. - 79.080 95.740
BNDES 08/2027 TILP +5,20% a.a. - 28.671 34.394
VOTORANTIM 01/2025 CDI + 3,50% a.a. - 6.058 11.203
BOCOM 01/2024 CDI +2,90% a.a. - 373 4.867
BASA 03/2025 104 do CDI% a.a. - 491 868
BANCO DO BRASIL 06/2024 160% do CDI a.a. - 4.025 12.104
BASA 06/2024 104 do CDI% a.a. - 1.552 4.672
VOTORANTIM 02/2025 CDI + 3,50% a.a. - 8.123 13.942
BOCOM 03/2024 CDI +2,90% a.a. - 1.263 5.057
Total - Empréstimos e
financiamentos (circulante e - 129.636 182.847
ndo circulante)

A tabela a seguir demonstra a composi¢do do saldo de Debéntures (circulante e ndo circulante)

da Companhia nas datas informadas:

: : Juros e encargos Saldo em 31 de dezembro de
Em milhares de RS Vencimento
(a-a) 2024 2023 2022
R 100% DI + 3,5%
Debéntures 11/2031 412.961 - -
a.a.

Total — Debéntures (circulante

L. 412.961 - -
e n3o circulante)®

(1) = Saldo liquido dos custos de emissdo de debéntures

i.contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Banco da Amazonia S.A. — “BASA”

Em 15 de dezembro de 2014, a Companhia captou financiamento com as seguintes
garantias: (i) alienagdo fiducidria das a¢des de emissdo da Companhia tanto das detidas
pelos acionistas da Companhia quanto as mantidas em tesouraria; e (ii) alienacdo
fiduciaria de ativos, e cessdo fiduciaria dos direitos creditérios e dos direitos emergentes
decorrentes da concessdo; com o BASA, no valor de RS 150.308, com vencimento em 10
de setembro de 2028, sendo o montante de RS 142.845 atrelado a juros de 7,6% e o
montante de RS 7.463 atrelado a juros de 8,24% a.a.. Em 2024 ocorreu a quitacdo do
empréstimo pela Companhia junto a instituicdo financeira relacionada, de modo que a

PAGINA: 31 de 212



Formulério de Referéncia - 2025 - OZN Health SPE S.A. Verséo : 2
2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

obrigacdo de constituicdo da reserva e todas as demais obriga¢des ou responsabilidades
anteriormente assumidas pela Companhia perante a instituicao financeira BASA foram
extintas.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — “BNDES”

Em 15 de julho de 2015, a Companhia captou financiamento com as seguintes garantias:
(i) alienacdo fiducidria das a¢Oes de emissdo da Companhia tanto das detidas pelos
acionistas da Companhia quanto as mantidas em tesouraria; e (ii) alienagao fiducidria de
ativos, e cessao fiducidria dos direitos creditdrios e dos direitos emergentes decorrentes
da concessdo; com a institui¢do financeira BNDES, no valor de RS 54.001, com vencimento
em 15 de agosto de 2027 e juros TILP + 5,2% a.a.. Em 2024 ocorreu a quitacdo do
empréstimo pela Companhia junto a instituicdo financeira relacionada, de modo que a
obrigacdo de constituicdo da reserva e todas as demais obrigacdes ou responsabilidades
anteriormente assumidas pela Companhia perante a instituicdo financeira BNDES foram
extintas.

Debéntures

Em 26 de novembro de 2024 a Companhia emitiu as Debéntures descritas no item “b”
acima, no valor de RS 420.000, pelo prazo de 7 anos, custo de DI + 3,50%, e com caréncia
de 11 meses para pagamento de principal. Os recursos captados por meio das Debéntures
foram integralmente destinados ao pagamento de contratos de financiamentos
anteriores (BASA, BNDES, BANCO VOTORANTIN), para pagamento de dividendos e matuo
entre a Companhia e sua controladora. O saldo liquido em aberto em 31 de dezembro de
2024 era de RS 412.961.

ii. outras relagoes de longo prazo com instituicoes financeiras

A Companhia ndo possui outras relagdes de longo prazo relevantes com instituicbes
financeiras. A Companhia acredita possuir um relacionamento préximo e equilibrado com
as principais instituicdes financeiras, no mercado brasileiro, visando pronto acesso a linhas
de crédito para financiamento de investimentos e eventuais demandas adicionais de
fortalecimento de capital de giro.

iii. grau de subordinagdo entre as dividas

Nenhuma das dividas financeiras da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2024
possuem clausula especifica contratual de subordinagdo, de forma que nao ha relacdo de
preferéncia entre elas. Assim, o grau de subordinacdo entre as dividas financeiras da
Companhia e de suas controladas segue o quanto determinado na legislagdo em vigor e
nas garantias constituidas.
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iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de

endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao

de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario,

bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Banco da Amazonia S.A. — BASA

O contrato de financiamento com BASA apresentava as seguintes clausulas restritivas:

Calculo dos indices financeiros conforme estabelecido no contrato da cédula de crédito n2
033-14-0052-9, clausula Décima Nona - inciso X, datado de 15 de dezembro de 2014 entre
a OZN Health SPE S.A. e o Banco da Amazonia S.A. - BASA.

A Companhia deverd manter, durante a vigéncia do Contrato, o indice financeiro (“indice

de Cobertura de Servico da Divida” - ICSD), Geracdo de Caixa/Servico de Divida em

determinados patamares conforme descrito abaixo, tendo como base as demonstracées

financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Abaixo, a apuragdo para os periodos de doze meses findos em 31 de dezembro de 2023 e

2022:
(Valores expressos em 31/12/2023 31/12/2022
milhares de reais - RS)
(+) EBITDA 147.548 160.373
(-) Imposto sobre o lucro (25.726) (12.968)
pagos
(-) Variagdo do capital de (21.721) (72.203)
giro
(=) Geragao de caixa 100.101 75.202
(Valores  expressos em 31/12/2023 31/12/2022
milhares de reais - RS)
(+) Amortizagdo de 50.829 31.915
empréstimos — principal
(+) Pagamento de juros sobre 17.703 21.394
empréstimo
(=) Servigo de divida 68.532 53.309

PAGINA: 33 de 212



Formulario de Referéncia - 2025 - OZN Health SPE S.A.

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Versao : 2

caixa/Servico de divida
(2022)

indices financeiros Realizado Contratual®
Geragdao operacional de 1,5 >1,1
caixa/Servico de divida

(2023)

Geragdao operacional de 1,4 >1,1

(1) férmula do indice financeiro constante na clausula no contrato da cédula de crédito
n? 033-14-0052-9, cladusula Décima Nona - inciso X, datado de 15 de dezembro de

2014 entre a OZN Health SPE S.A. e 0 Banco da Amazdnia S.A. - BASA

(Valores  expressos em 31/12/2023 31/12/2022
milhares de reais - RS)

(+) Resultado do exercicio 76.551 98.500
(+) Provisdo de impostos 43.165 31.662
sobre o lucro

(+) Resultado financeiro 13.034 15.413
liquido

(+) Amortizacdo 14.798 14.798
(=) EBITDA 147.548 160.373
(Valores expressos em 31/12/2023 31/12/2022
milhares de reais - RS)

(-) Contas a receber (619) (18.665)
(-) Impostos a recuperar (5.813) (1.079)
(+) Pis COFINS Diferido 1.639 1.852
(-) Ativo financeiro 89.458 80.977
(-) Remuneragdo ativo (99.582) (116.923)
financeiro

() Imposto de renda e (6.130) (4.198)
contribuicdo social diferido

(-) Outros ativos e passivos (147) (11.771)
(-) Fornecedores e (165) (462)
prestadores de servicos

(-) Obrigagdes trabalhistas (204) 481
(-) Impostos a recolher (158) (2.415)
(=)Variagao do capital de giro (21.721) (72.203)
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Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6mico e Social - BNDES
O contrato de financiamento com BNDES apresentava as seguintes clausulas restritivas:

Calculo dos indices financeiros conforme estabelecido no contrato de financiamento n¢
21/00845-0, cladusula décima - inciso XXVII, datado de 17 de julho de 2015, entre a OZN
Health SPE S.A. e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES.

A Companhia devera manter, durante a vigéncia do Contrato, o indice financeiro (“indice
de Cobertura de Servico da Divida - ICSD”), Geracdo Operacional de Caixa/Servico de
Divida em determinados patamares conforme descrito abaixo, tendo como base as
demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Abaixo, a apuragdo para os periodos de doze meses findos em 31 de dezembro de 2023 e

2022:

(Valores expressos em milhares de reais - RS) 31/12/2023 31/12/2022
(+) Fluxo de Caixa Gerencial 131.163 89.483
(+) Ajuste de contraprestacdo fora da competéncia - 14.945
(-) Imposto sobre o lucro pagos (25.726) (12.968)
(=) Geragdo de caixa 105.437 91.460
(Valores expressos em milhares de reais - RS) 31/12/2023 31/12/2022
(+) Amortizacdo de empréstimos e debéntures 50.829 31.915
— principal

(+) Pagamento de juros sobre empréstimos e 17.703 21.394
debéntures

(=) Servigo de divida 68.532 53.309
indices financeiros Realizado Contratual
Geracdo operacional de caixa/Servico de 1,5 >1,1
divida (2023)

Geracdo operacional de caixa/Servico de 1,7 >1,1
divida (2022)
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As Debéntures indicadas no item “f” acima possuem clausulas que imputam a Companhia
restricdes (covenants) tipicas em operagdes dessa natureza, tais como pedido de
recuperacao extrajudicial, judicial ou faléncia, protestos, cross default e cross acceleration,
reorganizacdes societdrias, mudanca de controle acionario direto ou indireto, venda de
ativos, descumprimento de obriga¢des, distribuicao de dividendos em montante superior
ao obrigatdrio, entre outros. A ndo observancia dessas restricdes poderd ensejar o
vencimento antecipado, automdtico ou ndo automatico, a depender do evento, dos saldos
em abertos do instrumento de divida.

As principais restricGes encontram-se descritas abaixo:
indices Financeiros:
Primeira Emissdao de Debénture da Companhia.

Obrigacdo de medicdo semestral apurada através das demonstragdes financeiras da
Companbhia:

e indice de cobertura do servico da divida (“ICSD”) maior ou igual a 1,2;
e Divida Liquida/EBITDA Ajustado para fins de covenant menor ou igual a 3,0, para fins de
covenant.

Na avaliacdo da Administracdo da Companhia, todas as condi¢Ges restritivas e clausulas
previstas nos instrumentos de divida foram adequadamente atendidas no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Abaixo, as condig¢des para os periodos de doze meses findos em 31 de dezembro de 2024,
2023 e 2022:

12 meses findo em
indice Limite 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
ICSD >=1,2 3,4 - -
Divida Liquida/EBITDA Ajustado <=3
para fins de covenant

2,05 - -

De acordo com o instrumento, a Companhia deverd manter, durante a vigéncia do
Contrato, os indices financeiros indice de Cobertura do Servigo da Divida - ICSD e Divida
liguida, em determinados patamares conforme descrito acima, tendo como base para
calculo semestral os ultimos 12 meses. Abaixo, a apuragao para o periodo de 12 meses
findo em 31 de dezembro de 2024:
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ICSD: (EBITDA Ajustado para fins de covenant — Tributos (IR +CSLL pagos)) /
(Principal e Juros)

31/12/2024
(RS milhares, exceto indices) (12 meses)
Resultado antes dos impostos 236.358
(-) Resultado financeiro, liquido (11.695)
(+) Depreciacdo e amortizagdo 14.798
(-) Receita de construcdo (8.337)
(+) Baixa ativo financeiro pela concessao 95.362
(-) Receita de remuneragdo do ativo financeiro (96.644)
(-) Estorno efeito provisdo PIS e COFINS diferido sobre ativo
financeiro (44.293)
(+) Custo de construcdo 7.598
(+) Outros 1.357
(=) EBITDA Ajustado 194.504
(-) Outros ¥ (1.357)
(=) EBITDA Ajustado para fins de covenant 193.147
(-) Tributos IR+CS pagos (9.386)
(=) EBITDA Ajustado — Tributos IR+CS pagos 183.761
(+) Empréstimos, financiamentos e debéntures (pagamento
principal) 117.134
(+) Empréstimos, financiamentos e debéntures (pagamento
juros) 20.766
(-) Expurgo juros ref. refinanciamento da divida (9.216)
(-) Expurgo principal ref. refinanciamento da divida (75.374)
(=) (Principal e Juros) 53.310
ICSD: (EBITDA Ajustado para fins de covenant — Tributos (IR
+CSLL pagos)) / (Principal e Juros)? 3,4

(1) Para fins de covenants o EBITDA Ajustado ndo utiliza em seu célculo Outros.
(2) 0 indice de Cobertura do Servico da Divida corresponde ao quociente da divisio do EBITDA Ajustado para fins de covenant —

Tributos (IR +CSLL pagos)) pelo Principal e Juros da Companbhia.
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Divida Liquida / EBITDA Ajustado para fins de covenant

31/12/2024
(RS milhares, exceto indices) (12 meses)
Resultado antes dos impostos 236.358
(-) Resultado financeiro, liquido (11.695)
(+) Depreciacdo e amortizagdo 14.798
(-) Receita de construcdo (8.337)
(+) Baixa ativo financeiro pela concessao 95.362
(-) Receita de remuneracgdo do ativo financeiro (96.644)
(-) Estorno efeito provisdo PIS e COFINS diferido sobre ativo
financeiro (44.293)
(+) Custo de construcao 7.598
(+) Outros ¥ 1.357
(=) EBITDA Ajustado 194.504
(-) Outros (1.357)
(=)EBITDA Ajustado para fins de covenant 193.147
(+) Debéntures 412.961
(-) Aplicagoes financeiras (3.510)
(-) Caixa e equivalentes de caixa (13.274)
(=) Divida liquida 396.177
Divida liquida / EBITDA Ajustado para fins de covenant ¥ 2,05

(1) Para fins de covenants, o EBITDA Ajustado para fins de covenant ndo utiliza em seu célculo itens identificados como ‘Outros’,

conforme definigGes estabelecidas pelo contrato de debéntures. Itens classificados como outros sdo utilizados pela Companhia
estritamente para calculo do EBTIDA ajustado.
(2) O Divida liquida / EBITDA Ajustado para fins de covenant corresponde ao quociente da divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA

Ajustado para fins de covenant da Companhia.

Para fins de esclarecimento, os indicadores financeiros serdo calculados semestralmente,
consideradas as seguintes defini¢des:

“Divida Liquida para fins de covenant” significa o somatério de empréstimos de curto e
longo prazo, incluindo mutuos, avais, emissdes de titulos de renda fixa no mercado
nacional ou internacional e apenas o valor de operag¢des de risco sacado que ultrapasse o
montante total de R$ 15.000.000,00 atualizado monetariamente pelo IPCA, ou seja, serd
considerado incorporado na Divida Liquida para fins de covenant a diferenca entre o valor
efetivamente contratado de risco sacado superior a RS 15.000.000,00 e o montante de
R$ 15.000.000,00, menos as disponibilidades em caixa e aplica¢des financeiras. A divida
liquida para fins de covenant ndo é uma medida contabil de desempenho, endividamento
ou liquidez definida pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil, nem pelas normas
Internacionais IFRS, emitidas pelo IASB e ndo possui significado padrdo. Outras
Companhias podem calcular a divida liquida para fins de covenant de maneira distinta da
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Companhia. Calculo de Divida Liquida para fins de covenant ndo considera o custo de
emissdo de debéntures no calculo;

“EBITDA Ajustado para fins de covenant” significa, em relacdo ao periodo de 12 (doze)
meses anterior a respectiva data de apuragdo, o somatorio: do lucro/prejuizo antes de:
(a) impostos, tributos, contribuicdes e participacdes minoritarias, (b) despesas de
depreciacdo e amortizacao, (c) despesas financeiras deduzidas das receitas financeiras.
Devem ser excluidos deste calculo: (1) as receitas de remuneragao de ativo financeiro, (2)
as receitas de construcao, baixas do ativo financeiro pela concessdo ou pela remuneracao,
impostos sobre o ativo financeiro, e (3) custo de construcdo. Ao final, o total de receitas
compreendidas dentro do calculo devem representar o somatdrio de receitas nominais
emitidas em notas fiscais pela Companhia para “contrapartes, seja poder concedente ou
terceiros. O EBITDA Ajustado para fins de covenant ndo é uma medida contabil de
desempenho, endividamento ou liquidez definida pelas praticas contdbeis adotadas no
Brasil, nem pelas normas Internacionais IFRS, emitidas pelo IASB e ndo possui significado
padrdo. Outras Companhias podem calcular o EBITDA Ajustado para fins de covenant de
maneira distinta da Companhia.

“Tributos” significa o somatdrio do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social sobre Lucro
Liquido pagos nos ultimos 12 (doze) meses anteriores a apuragao do ICSD.

“o CAPEX de manutencdo sera apurado com base em relatério gerencial fornecido pela
Companhia, nos termos desta Escritura, e ndo englobara CAPEX para expansoes futuras,
que devera ter contrapartida na receita da Companhia de acordo com o Contrato de
Concessao;

“ICSD”, significa o indice de Cobertura do Servico da Divida. O ICSD devera ser calculado
como a razdo entre (A) a Geracdo Operacional de Caixa (Fluxo de Caixa Operacional,
advindo das atividades operacionais, considerando o somatério dos recebimentos de
contraprestagdo publica, inclusos os recebimentos referentes ao ativo financeiro, e de
outras Receitas Operacionais, ja liquidas de eventuais compartilhamentos com o Poder
Concedente, deduzidos os custos e despesas operacionais e administrativos, inclusive os
tributos e impostos sobre as receitas); e (B) o Servico da Divida (amortizagdo de principal
e pagamento de juros decorrentes dos passivos onerosos assumidos pela Companhia, a
serem pagos no referido periodo), sendo ICSD = A / B.

Além dos covenants financeiros, os contratos de empréstimo firmados pela Companhia
contém cldusulas de covenants ndo financeiros, usuais no mercado, que devem ser
cumpridos e atestados na mesma periodicidade dos covenants financeiros.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, n3o foi identificado nenhum

descumprimento de covenant financeiro ou nao financeiro que ensejasse vencimento
antecipado dos contratos de empréstimo da Companhia.
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g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia quaisquer financiamentos e
empréstimos com limites de utilizagdo disponiveis para utilizagao.

h. alteragoées significativas em cada item das demonstragdes financeiras

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Analise comparativa das demonstracdes dos resultados para os exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Em milhares de RS (exceto %)

2024 AV (%) 2023 AV (%) AH (%)
Receita liqui .

eceita liquida dos servicos 233.680 100,0% 232.553 100,0% 0,5%

prestados
Custo de servico prestado (58.871) (25,2)% (54.764) (23,5)% 7,5%
Lucro bruto 174.809 74,8% 177.789 76,5% (1,7)%
Gerais e administrativas (50.975) (21,8)% (45.537) (19,6)% 11,9%
Outras receitas operacionais 100.829 43,1% 498 0,2% 20146,8%
Despesas (Receitas) Operacionais 49.854 21,3% (45.039) (19,4)% (210,7)%
Resultado antes do resultado 224.663 96,1% 132.750 57,1% 69,2%
financeiro e impostos
Receita financeira 23.813 10,2% 4.150 1,8% 473,8%
Despesa financeira (12.118) (5,2)% (17.184) (7,4)% (29,5)%
Resultado financeiro, liquido 11.695 5,0% (13.034) (5,6)% (189,7)%
Resultado antes dos impostos 236.358 101,1% 119.716 51,5% 97,4%
Imposto de renda e contribuigdo (20.563) (8,8)% (31.260) (13,4)% (34,2)%
social corrente
Imposto de renda e contribuigdo (20.773) (8,9)% (11.905) (5,1)% 74,5%
social diferido
'S':c'::lsm de renda e contribuicdo (41.336) (17,7)% (43.165) (18,6)% (4,2)%
Lucro liquido do exercicio 195.022 83,5% 76.551 32,9% 154,8%
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Receita liquida dos servicos prestados

A receita liquida de servicos prestados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
foi de RS 233.680 comparativamente a RS 232.553 no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, que representou um aumento de RS 1.127 ou 0,5%. A receita liquida se
manteve relativamente estavel no periodo, dado que a receita de remunera¢do do ativo de
concessao teve uma diminuicdo no periodo, em linha com a reducdo nos indices de reajustes
sobre o contrato de concessdo que apresentou na totalidade 4,41% em 2024 e 5,72% em 2023,
comparado com o ano anterior houve uma variagdo negativa de 1,31%. Essa reducdo foi
compensada por um aumento na receita de operacao, a qual é reconhecida no resultado na
medida do estadgio de conclusdo da obra.

Custo de servico prestado

O custo de servico prestado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de
RS 58.871 comparativamente a RS 54.764 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023, que representou um aumento de RS$4.107, ou 7,5%. Esse aumento decorreu
principalmente pela corre¢do do IPCA acumulado nos Ultimos 12 meses, no percentual de 4,83%,
aplicada sobre os servicos operacionais, o aluguel de equipamentos de uso laboratoriais e a
aplicacdao de reajuste “dissidio” de 6,78%, aumento de adicional de 20% no valor de
insalubridade para categoria de agente banheirista, reajuste sobre o valor dos beneficios em
15,5% para plano de saude e segregagao contabil dos custos de limpeza e lavanderia.

Lucro bruto

Em decorréncia dos fatores acima mencionados, o lucro bruto no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 foi de RS 174.809 comparativamente a RS 177.789 no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, o que representou uma redugdo de RS 2.980, ou 1,7%.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
foram de RS 50.975 comparativamente a RS 45.537 no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, que representou um aumento de RS 5.438, ou 11,9%. Esse aumento
decorreu principalmente do acréscimo com servicos de terceiros que passou de RS 41.259 no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 para RS 51.357 no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, aumento este atrelado diretamente ao aumento da
receita de operagdo da Companhia no mesmo periodo. Em relacdo a receita liquida de servicos
prestados, as despesas gerais e administrativas representaram, respectivamente, 21,8% e 19,6%
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Outras receitas operacionais

As outras receitas operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram
de RS 100.829 comparativamente a uma receita de RS 498 no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023, o que representou um aumento de RS 100.331. Esse aumento foi
principalmente devido a receita advinda de decisdo judicial tributaria referentes a crédito
extemporaneo e estorno de PIS e COFINS diferidos.
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Resultado antes do resultado financeiro e impostos

Em decorréncia dos fatores acima mencionados, o resultado antes do resultado financeiro e
impostos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de RS 224.663
comparativamente a RS 132.750 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o
que representou um aumento de RS 91.913, ou 69,2%.

Resultado financeiro, liguido

O resultado financeiro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de
uma receita financeira de RS 11.695 comparativamente a uma despesa financeira de RS 13.034
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o que representou uma variacdo de
RS 24.729, ou 189,7%. Essa variacdo decorreu principalmente da reducdo dos juros sobre
empréstimos e financiamentos, diretamente relacionado a variacdo do saldo de empréstimos e
financiamentos em 2024, quando comparado ao exercicio anterior, este saldo foi parcialmente
compensado pela reducdo dos rendimentos sobre aplicacdes financeiras e pela variacdo de
outras receitas financeiras, referente a atualizacdo financeira dos créditos extemporaneos e
estorno de PIS e COFINS diferidos.

Resultado antes dos impostos

Em decorréncia dos fatores acima mencionados, o resultado antes dos impostos no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de RS 236.358 comparativamente a RS 119.716
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o que representou um aumento de
RS 116.642, ou 97,4%.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de RS 41.336 comparativamente a RS 43.165 no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o que representou uma reducdo de
RS 1.829, ou 4,2%. Essa redugdo foi devida principalmente ao melhor resultado antes dos
tributos sobre o lucro em 2024, quando comparado ao ano anterior, assim como as adigdes
referentes a juros sobre capital préprio em 2024, o que ndo ocorreu em 2023 e ao resultado
favoravel da decisdo judicial tributdria referente a PIS e COFINS.

Lucro liquido do exercicio

Em decorréncia dos fatores acima mencionados, o lucro liquido no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024 foi de RS 195.022 comparativamente a RS 76.551 no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o que representou um aumento de RS 118.471,
ou 154,8%.

Analise comparativa das demonstragdes dos resultados para os exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Em milhares de RS (exceto %)
2023 AV (%) 2022 AV (%) AH (%)

Receita liquida dos servigos

232.553 100,0% 239.187 100,0% (2,8)%
prestados
Custo de servigo prestado (54.764) (23,5)% (56.257) (23,5)% (2,7)%
Lucro bruto 177.789 76,5% 182.930 76,5% (2,8)%
Gerais e administrativas (45.537) (19,6)% (40.118) (16,8)% 13,5%
Outras receitas operacionais 498 0,2% 2.763 1,2% (82,0)%
Despesas Operacionais (45.039) (19,4)% (37.355) (15,6)% 20,6%
Resultado antes do resultado 132.750 57,1% 145.575 60,9% (8,8)%
financeiro e dos impostos
Receita financeira 4.150 1,8% 6,728 2,8% (38,3)%
Despesa financeira (17.184) (7,4)% (22.141) (9,3)% (22,4)%
Resultado financeiro, liquido (13.034) (5,6)% (15.413) (6,4)% (15,4)%
Resultado antes dos impostos 119.716 51,5% 130.162 54,4% (8,0)%
Imposto de renda e contribuigdo (31.260) (13,4)% (17.532) (7,3)% 78,3%
social corrente
Imposto de renda e contribuigdo (11.905) (5,1)% (14.130) (5,9)% (15,7)%
social diferido
L':g:lsm de renda e contribuicdo (43.165) (18,6)% (31.662) (13,2)% 36,3%
Lucro liquido do exercicio 76.551 32,9% 98.500 41,2% (22,3)%

Receita liquida dos servicos prestados

A receita liquida de servigos prestados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
foi de RS 232.553 comparativamente a RS 239.187 no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, o que representou uma reducdo de RS 6.634, ou 2,8%. Essa reducdo é
principalmente devido a reducdo da receita de remunera¢ao do ativo de concessdao em 2023,
guando comparado ao ano anterior, o saldo do ativo financeiro é atualizado anualmente através

da cesta de indices de reajustes sobre o contrato de concessdo que representou um reajuste
total de 5,72% em 2023 e 12,30% em 2022.
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Custo de servico prestado

O custo de servico prestado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de
RS 54.764 comparativamente a RS 56.257 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, o que representou uma reduc¢do de RS 1.493, ou 2,7%. Essa reducdo foi principalmente
devido a redugdo com os custos com materiais e servicos de obra de reinvestimentos na
Companhia para o periodo.

Lucro bruto

Em decorréncia dos fatores acima mencionados, o lucro bruto no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023 foi de RS 177.789 comparativamente a RS 182.930 no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que representou uma redugdo de RS 5.141, ou 2,8%.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
foram de RS 45.537 comparativamente a RS 40.118 no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, o que representou um aumento de RS 5.419, ou 13,5%. Esse aumento foi
principalmente devido aos gastos com gestdo estratégica Opy Servicos e Opy Healthcare. Em
relacdo a receita liquida de servicos prestados, as despesas gerais e administrativas
representaram, respectivamente, 19,6% e 16,8% nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2023 e 2022.

Outras receitas operacionais

As outras receitas operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foram
de RS 498 comparativamente a RS 2.763 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, o que representou uma reducdo de RS 2.265, ou 82,0%. Essa reducdo esta relacionada a
diminuicdo das despesas com ajuste a valor presente referentes a operacdes de contas a receber
e fornecedores confirming.

Resultado antes do resultado financeiro e dos impostos

Em decorréncia dos fatores acima mencionados, o resultado antes do resultado financeiro e dos
impostos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de RS 132.750
comparativamente a RS 145.575 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o
que representou uma redugdo de RS 12.825, ou 8,8%.

Resultado financeiro, liguido

O resultado financeiro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de
uma despesa financeira de RS 13.034 comparativamente a uma despesa financeira de RS 15.413
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que representou uma reducdo de
R$ 2.379, ou 15,4%. Essa reducdo foi principalmente devido a reducdo dos juros sobre
empréstimos e financiamentos, diretamente relacionados a reducdo do saldo de empréstimos
e financiamentos em 2023, quando comparado ao ano anterior, este saldo foi parcialmente
compensado pela redugdo dos rendimentos sobre aplicagdes financeiras.

PAGINA: 44 de 212



Formulério de Referéncia - 2025 - OZN Health SPE S.A. Verséo : 2
2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Resultado antes dos impostos

Em decorréncia dos fatores acima mencionados, o resultado antes dos impostos no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de RS 119.716 comparativamente a RS 130.162
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que representou uma redugao de
RS 10.446, ou 8,0%.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de RS 43.165 comparativamente a RS 31.662 no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que representou um aumento de
RS$ 11.503, ou 36,3%. Esse aumento foi devido principalmente as adi¢des referentes a juros
sobre capital proprio em 2022, que ndo ocorreu em 2023 e ao ganho com complemento de
IR/CSLL referente aos anos anteriores, apurado em 2022, que representou uma despesa em
2023.

Lucro liquido do exercicio

Em decorréncia dos fatores acima mencionados, o lucro liquido no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023 foi de RS 76.551 comparativamente a RS 98.500 no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que representou uma reducdo de RS 21.949, ou
22,3%.

FLUXO DE CAIXA

Comparagdo entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2023

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

Em milhares de R$ (exceto %) de
2024 2023 AH (%)

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 127.699 83.917 52,2%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento  (208.338) (10.076) 1967,7%
Calx.a I|qu.|do gerado pelas (aplicado nas) atividades 56.982 (56.012) (201,7)%
de financiamento
Q:Taei)r:;o (redugdo) liquido em caixa e equivalentes (23.656) 17.829 (232,7)%

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou RS 127.699 no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado a RS 83.917 gerado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento é justificado, substancialmente, devido
aos resultados antes do imposto de renda e da contribuicdo social que no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de RS 236.358, comparado a um resultado de
R$ 119.716 no ano anterior.
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Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou RS 208.338 no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado a RS 10.076 aplicado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento é justificado, substancialmente, ao
resultado com partes relacionadas ho montante de RS 200.000 no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, sem valor correspondente no ano anterior.

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento totalizou RS 56.982 no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado a RS 56.012 aplicado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa variagdo é justificada, substancialmente, devido a
captacdo de Debéntures no montante de RS 412.215 no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, parcialmente compensado pelo aumento nos montantes de dividendos
pagos e amortizacdo principal de empréstimos em 2024 quando comparado com o exercicio
anterior.

Comparacdo Entre os Exercicios Sociais Encerrados em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de

Dezembro de 2022
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
Em milhares de R$ (exceto %) de
2023 2022 AH (%)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 83.917 55.121 52,2%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento  (10.076) (14.048) (28,3)%
§a|xa I.|qU|do aplicado nas atividades de (56.012) (89.686) (37,5)%
financiamento
SZTaei:;o (redugdo) liquido em caixa e equivalentes 17.829 (48.613) (136,7)%

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou RS 83.917 no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, comparado a RS 55.121 gerado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022. Esse aumento é justificado, substancialmente, devido
a uma menor variag¢ao nos saldos das rubricas de contas a receber entre 31 de dezembro de
2023 e 31 de dezembro de 2022, devido, principalmente, ao fator da Companhia no periodo de
2022 ter obtido um recebimento menos de contraprestacdo quando comparado as
contraprestagdes recebidas em 2023 as quais se mantiveram estaveis e outros ativos e passivos
qguando comparados com o exercicio anterior, devido a pagamentos do saldo remanescente de
valores a pagar da Abengoa Construgdo que foram originarios de Contrato de EPC (Engineering,
Procurement and Construction) no periodo de constru¢do do Hospital e Pronto Socorro Delphina
Aziz realizados em 2022, sem reflexo em 2023.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou RS 10.076 no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, comparado a RS 14.048 aplicado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022. Essa reducdo é justificada, substancialmente,
relacionada a redugdo no montante de aquisicdo de ativo financeiro (custo de obra) no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023 quando comparado ao exercicio anterior.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou RS 56.012 no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, comparado a RS 89.686 aplicado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022. Essa reducdo é justificada, substancialmente, devido a
reducdo no montante de dividendos pagos e juros sobre capital prdoprios pagos, parcialmente
compensados por um aumento na amortizacao principal de empréstimos.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

a. resultados das operagdes do emissor, em especial:
i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida dos servigos prestados da Companha é composta, principalmente: (i) pela
receita de operacdo, que é a receita de operacdo e manutengdo sobre operacionalizagdo dos
servigcos correspondem ao gerenciamento e fiscalizagdo da operagdo e manutengdo dos servigos
ndo assistenciais do Hospital tais como, lavanderia, nutricdo, portaria, telefonia, vigilancia,
esterilizacdo, limpeza, manutencdo predial, informatica e manutencdo de equipamentos. A
receita de desenvolvimento da infraestrutura foi incorrida na fase de construcdo e apenas
relacionada com a construcdo do hospital. Esta receita de desenvolvimento da infraestrutura foi
reconhecida no resultado na medida do estagio de conclusdo da obra; (ii) pela receita de
remuneracao do ativo de concessdo, que é composta por uma parcela que remunera o ativo
financeiro constituido (investimento realizado nas construgbes das infraestruturas
hospitalares); (iii) pela receita de construcdo, que é receita relacionada aos servicos de
construgdo ou melhoria sobre o contrato de concessdao que sao reconhecidas com base no
estdgio e conclusdo da obra realizada, em conformidade com a politica contdbil para
reconhecimento de receita sobre contrato de concessdo baseada no ICPC — 01 (R1)/IFRIC 12 e
OCPC-05/sem norma IFRS correlata; e (iv) deduzida do Imposto sobre Servigos — ISS 5%.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os fatores que afetaram os resultados operacionais da Companhia estdo descritos
no item 2.1.h deste Formulario de Referéncia. Isoladamente nenhum fator afetou
materialmente os negdcios da Companhia.

b. variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢do de novos produtos e
servicos, alteragoes de volumes e modificagées de pregos, taxas de cambio e inflagcao

A receita da Companhia é decorrente da parceria publico-privada firmada com o poder
concedente e podem ser segregadas, principalmente em receita de construgdo, receita de
operacao e receita de remuneracdo do ativo de concessao, abaixo as principais informacdes
sobre cada um dos tipos de receita reconhecida:

1. Receita de Construgdo: Refere-se as atividades de implantacdo e melhorias na

infraestrutura hospitalar e equipamentos, reconhecida com base no custo incorrido,
conforme previsto contratualmente.

PAGINA: 48 de 212



Formuléario de Referéncia - 2025 - OZN Health SPE S.A. Versdo : 2
2.2 Resultados operacional e financeiro

2. Receita de Operagdo: Compreende os servicos continuos de apoio ndo clinico
(engenharia clinica, nutricdo, higienizacdo, lavanderia, entre outros), prestados ao
hospital parceiro. O reconhecimento da receita ocorre conforme a prestacado efetiva dos
servigcos, com base em valores fixados contratualmente e sujeitos a reajustes periodicos
por cesta de indices com respectivos pesos (IPCA = 45%; IGPM = 10%; IAC convengdo
coletiva = 45%).

3. Receita de remuneragao do ativo de concessdao: Em contratos que preveem a adogao
do modelo financeiro, a remuneracdo do ativo financeiro é calculada com base na taxa
interna de retorno (TIR) do contrato com as aberturas para pronto socorro e hospital por
ter entregas em momentos diferentes, refletindo os fluxos de caixa futuros esperados
de correcdo monetaria estipulados no contrato. Os contratos de concessao firmados
pela Companhia preveem clausulas de reajuste anual, geralmente atreladas ao IPCA,
IGPM e IAC convengao coletiva, e mecanismos de revisdo periddica para manutenc¢do do
equilibrio econdmico-financeiro, além de revisdes por auditoria independente.

Além disso, a inflagdo impacta principalmente os custos relacionados a mao de obra, pois serve
como base para a negociacdo dos dissidios coletivos. As variacbes de custo produtivo sdo
constantemente avaliadas e, quando se fizer necessdrio, a Companhia negociara reequilibrios
contratuais de tal forma a reestabelecer a sua rentabilidade.

Para uma analise qualitativa e quantitativa dos riscos de mercado da Companhia, consulte secao
4 e item 4.3 deste Formuldrio de Referéncia.

c. impactos relevantes da inflagdo, da variacdo de pregcos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

Os negécios da Companhia sdo desenvolvidos no Brasil e a totalidade das suas receitas estdo em
reais. Consequentemente, a Companhia é afetada diretamente pela conjuntura econémica do
Brasil, que tem sido historicamente caracterizada por variacbes significativas em termos de
crescimento econdémico, inflagdo e taxas de cambio, principalmente flutuagdes entre o real e o
ddlar norte-americano.

Os resultados operacionais e situa¢do financeira da Companhia sao influenciados por tais fatores
e pelos efeitos de tais fatores sobre as taxas de desemprego, custos de financiamento,

disponibilidade geral de crédito e salarios médios no Brasil.

A Companhia é particularmente afetada pelas condi¢es macroeconémicas no estado do
Amazonas.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

A tabela a seguir apresenta alguns indicadores brasileiros nas datas indicadas.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 2023 2022
Crescimento (retragdo)
3,4% 2,9% 3,0%
real do PIB
Meta SELIC (final de
, 12,3% 11,8% 13,8%
periodo) !
Inflag3o (IPCA) 4,8% 4,6% 5,8%
Taxa de desemprego
. 6,2% 7,4% 7,9%
(trimestre)

Fontes: FGV, IBGE, Banco Central do Brasil e Bloomberg.

) Corresponde a taxa de juros que representa a taxa média ajustada das operagdes compromissadas com prazo de um dia Gtil

lastreadas com titulos publicos federais custodiados no Sistema Especial de Liquidagdo e de Custddia, estabelecida pelo COPOM.

@ significa o indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, medido pelo IBGE (com relagdo ao periodo de 12 meses

imediatamente anterior) ("IPCA").
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Ndo houve alteragdes significativas nas praticas contdbeis nos ultimos trés exercicios sociais que
tenham resultado em efeitos significativos sobre as informacgdes previstas nos itens 2.1 e 2.2
deste Formuldrio de Referéncia.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os Diretores da Companhia informam que ndao houve ressalvas ou énfases nos relatérios de
auditoria emitidos pelos auditores independentes sobre as demonstracées financeiras da
Companhia, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2022.

Em relacdo ao relatério de auditoria emitido pelos auditores independentes sobre as
demonstragdes financeiras da Companbhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, o mesmo foi emitido sem opinido modificada e com énfase relacionada a
reapresentacao das Demonstracdes financeiras, dado a alteracdo na nota explicativa 2.6 para
refletir aprimoramentos descritos na referida nota explicativa.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

a. introdugdo ou alienagao de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que, nos ultimos trés exercicios sociais, ndo houve
introducdo ou alienagdo de qualquer segmento operacional da Companhia.

b. constituicdo, aquisi¢cdo ou alienacdo de participagdo societaria

Todas as informacdes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria
envolvendo a Companhia e sociedade de seu grupo econémico ja foram disponibilizadas no item
1.12 deste Formulario de Referéncia.

c. eventos ou operag¢oes nao usuais

Os Diretores da Companhia informam que, nos ultimos trés exercicios sociais, ndo houve
quaisquer eventos ou operag¢des ndo usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que

tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstragdes
financeiras ou resultados da Companhia.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

a. informar o valor das medi¢Oes ndo contabeis

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é uma medida ndo
contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM n? 156, de 23 de
junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156"”). Consiste no lucro liquido do exercicio acrescido pelo:

resultado financeiro, liquido; imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido; e pelos
custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo (“EBITDA”).

A Margem EBITDA é calculada por meio da divisdo do EBITDA pela receita liquida dos servicos
prestados (“Margem EBITDA”).

O EBITDA Ajustado é uma medida ndo contdbil divulgada pela Companhia e consiste no lucro
liguido do exercicio ajustado pelo resultado financeiro, liquido, imposto de renda e contribuicdo
social corrente e diferido, custos e despesas de depreciacdo e amortizacdo, receita de
remuneracdo do ativo da concessdo, receita de construcdo, baixa do ativo financeiro pela
concessao, pis e cofins diferidos sob discussao judicial, reinvestimento de ativo financeiro e
outros (“EBITDA Ajustado”).

O EBITDA Ajustado ndo possui significado padrdo e, desta forma, nossa definicdo de EBITDA
Ajustado pode ndo ser compardvel a métricas de titulos semelhantes apresentadas por outras
entidades.

A Margem EBITDA Ajustado é calculada por meio da divisdao do EBITDA Ajustado pela receita
liquida de servigos prestados (“Margem EBITDA Ajustado”).

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em RS milhares, exceto %s)
2024 2023 2022
EBITDA 239.461 147.548 160.373
Margem EBITDA 102,5% 63,4% 67,0%
EBITDA Ajustado 194.504 137.941 122.543
Margem EBITDA ajustado 83,2% 59,3% 51,2%
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

Divida bruta, Divida liquida ajustada e Divida liquida ajustada pelo Patriménio liquido

A Divida bruta equivale a soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante),
debéntures (circulante e n3do circulante) e Operacées de Confirming.

A Divida liguida ajustada equivale ao total da Divida bruta deduzida do saldo de caixa e
equivalentes de caixa, aplicagBes financeiras (circulante e ndo circulante) e Opera¢des de

Confirming.

A Divida Bruta, a Divida liquida ajustada e a Divida liquida ajustada pelo Patrimoénio liquido ndo
sdao medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB e ndo possuem um significado
padrdo. Outras empresas podem calcular a Divida Bruta, a Divida liquida ajustada e a Divida
liguida ajustada pelo Patriménio liquido de maneira diferente da calculada pela Companhia. A
Companhia utiliza a Divida Bruta, a Divida liquida ajustada e a Divida liquida ajustada pelo
Patriménio liquido para avaliar a posicdo financeira da Companhia, seu grau de alavancagem
financeira, endividamento, assim como auxiliar decisGes gerenciais relacionadas a gestdo de
fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de capital.

Versao : 2

Em 31 de dezembro de
(em RS milhares, exceto %s)
2024 2023 2022
Divida Bruta 424.793 142.818 192.846
Divida Liquida Ajustada 395.977 83.402 154.135
Divida Liquida Ajustada / Patriménio liquido 120,0% 20,4% 42,8%

Receita bruta ajustada

A Receita bruta ajustado é uma medida ndo contdbil divulgada pela Companhia e consiste na
receita bruta do exercicio ajustado pela receita de remuneragdo do ativo da concessao, receita
de construcdo e (“Receita bruta ajustada”).

A Receita bruta ajustada ndo possui significado padrao e, desta forma, nossa definiciao de
Receita bruta ajustada pode ndo ser comparavel a métricas de titulos semelhantes apresentadas

por outras entidades.

(em RS milhares)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024

2023

2022

Receita bruta ajustada

234.480

223.691

207.630
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes
financeiras auditadas

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado

Exercicio findo em 31 de dezembro de

(em R$ milhares, exceto %s)

2024 2023 2022
Lucro liquido do exercicio/periodo 195.022 76.551 98.500
(+/-) Resultado Financeiro, liquido (11.695) 13.034 15.413
(+) Imposto de renda e contribuigdo social corrente
e diferido 41.336 43.165 31.662
(+) Depreciagdo e amortizagao 14.798 14.798 14.798
(=) EBITDA 239.461 147.548 160.373
(-) Receita de remuneragdo do ativo da concessdo (96.644) (99.582) (116.923)
(-) Receita de construgdo (8.338) (10.076) (14.048)
(+) Baixa do ativo financeiro pela concessdo 95.362 89.458 80.977
(-) Pis e Cofins diferidos sob discussdo judicial (44.293) - -
(+) Reinvestimento de ativo Financeiro 7.598 9.143 12.164
(+) Outros 1.357 1.450 -
(=) EBITDA Ajustado 194.504 137.941 122.543
(/) Receita liquida dos servicos prestados 233.680 232.553 239.187
Margem EBITDA 102,5% 63,4% 67,0%
Margem EBITDA Ajustado 83,2% 59,3% 51,2%
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

Divida bruta, Divida liquida ajustada e Divida liquida ajustada pelo Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de

Em milhares de RS (exceto %)

2024 2023 2022
(+) Empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) - 129.636 182.847
(+) Debéntures (circulante e ndo circulante) 412.961 - -
(+) “Operagdes de Confirming” 11.832 13.182 9.999
Divida Bruta 424.793 142.818 192.846
(-) Caixa e equivalentes de caixa (13.274) (36.930) (19.101)
(-) Aplicagdes financeiras (circulante e ndo circulante) (3.710) (9.304) (9.611)
(-) Operagdes de Confirming Y (11.832) (13.182) (9.999)
Divida Liquida Ajustada 395.977 83.402 154.135
Patrimdnio Liquido 329.856 409.085 359.715
Divida Liquida Ajustada / Patrimdnio liquido 120,0% 20,4% 42,8%

o A Companhia entende que o Saldo de Fornecedores — “ Confirming” deva ser considerado no calculo da divida bruta e liquida por
representarem obrigagées financeiras lastreadas em instituicdes bancdrias, com custo explicito (taxa de 1,20%) e transferéncia de crédito
aos bancos.

Receita Bruta Ajustada

Exercicio findo em 31 de dezembro de
(em RS milhares, exceto %s)
2024 2023 2022

Receita bruta 243.765 243.864 257.624

(-) Receita de remuneracdo do ativo da concessdo (96.644) (99.582) (116.923)

(-) Receita de construgdo (8.338) (10.076) (14.048)

(+) Baixa do ativo financeiro pela concessdo 95.362 89.458 80.977

(=) Receita bruta ajustada 234.146 223.664 207.630

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operagdes

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA ajustado e Margem EBITDA ajustado

A Companhia utiliza o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA
Ajustado como indicadores gerenciais (ndo contabeis), pois acredita ser medidas praticas para
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

medir o desempenho operacional, facilitando a comparabilidade ao longo dos anos da estrutura
atual da Companhia, que corresponde, conforme aplicavel, aos indicadores financeiros
utilizados para avaliar o resultado de uma companhia sem a influéncia de sua estrutura de
capital, de efeitos tributdrios e outros impactos sem reflexo direto no fluxo de caixa da
Companhia.

Divida Bruta e Caixa Liquido

A medicdo da Divida Bruta e do Caixa Liquido sdo uteis na avaliagdo do grau de endividamento
da Companhia em relagdo a sua respectiva posi¢cdo de caixa. Outras empresas podem calcular a
Divida Bruta e o Caixa Liquido de maneira diferente da utilizada pela Companhia.

Receita bruta ajustada

A Companhia utiliza a receita bruta ajustada como indicador gerencial (ndo contabil), pois
acredita ser uma medida prdtica para medir o desempenho operacional, facilitando a
comparabilidade ao longo dos anos da estrutura atual da Companhia, que corresponde,
conforme aplicavel, aos indicadores financeiros utilizados para avaliar o resultado de uma
companhia sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos
sem reflexo direto no fluxo de caixa da Companhia.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

A Companhia optou por nao divulgar informac¢Ges com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.
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2.7 Destinacéao de resultados

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 2023 2022

Segundo a Lei n.26.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por
AcGes") e o estatuto social da Companhia, do resultado do exercicio social serdo deduzidos, antes
de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda.

Do lucro liquido destinar-se-do (i) 5% para constituicdo de reserva legal, até que o saldo da
reserva atinja 20% do capital social, sendo facultado a Companhia deixar de constituir a reserva
legal no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante das reservas de capital previstas no
artigo 182, paragrafo 12 da Lei das Sociedades por AgGes, exceder 30% do capital social; (ii) no
minimo 25% do lucro liquido do exercicio (diminuido ou acrescido dos valores destinados a
constituicdo da reserva legal e a formagdo ou reversdo da reserva para contingéncias) como
dividendo minimo obrigatério, observado o disposto no artigo 202, incisos Il e Ill da Lei das
Sociedades por AgGes; e (iii) o saldo remanescente, apods as dedugdes de que tratam as alineas
acima, tera a destinagdo determinada pela Assembleia Geral, podendo ser distribuido entre os
Acionistas ou mantido, contabilmente, em reservas da Companhia para futuras destinagdes ou

a. Regras sobre
retencao de lucros

compensagdes em resultados futuros.

a.i. Valores das
retengGes de lucros

No exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2024 a
Companhia registrou lucro
liquido consolidado no
valor de RS 195.022 mil,
tendo sido: (i) o valor de
RS$ 9.751 mil destinado a
constituicdo de reserva
legal; (ii) o valor de

RS 46.318 mil destinado a
distribuicdo de dividendos;
e (iii) o valor de RS 138.954
mil destinado a
constituicdo de retengdo
de lucros.

No exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2023 a
Companhia registrou lucro
liquido consolidado no
valor de RS 76.552 mil,
tendo sido: (i) o valor de
RS 3.828 mil destinado a
constituicdo de reserva
legal; (ii) o valor de

RS 18.182 mil destinado a
distribuicdo de dividendos;
e (iii) o valor de RS 54.542
mil destinado a
constituicdo de retengdo
de lucros.

No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022 a
Companhia registrou lucro
liquido consolidado no valor de
RS 98.500 mil, tendo sido: (i) o
valor de RS 4.925 mil destinado
a constituicdo de reserva legal;
e (ii) o valor de RS 93.575 mil
destinado a constituicdo de
retengao de lucros.

a.ii. Percentuais em
relagdo aos lucros totais
declarados

No exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2024, os
percentuais das
destinagGes do lucro
liqguido foram os seguintes:
(i) 5% do lucro liquido foi
destinado a constituigdo
de reserva legal; (ii) 24%
do lucro liquido foi
destinado a distribuicdo de
dividendos; e (iii) 71% do
lucro liquido foi destinado
a constituicdo de retengdo
de lucros.

No exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2023, os
percentuais das
destinagdes do lucro
liguido foram os seguintes:
(i) 5% do lucro liquido foi
destinado a constituigdo
de reserva legal; (ii) 24%
do lucro liquido foi
destinado a distribuicdo de
dividendos; e (iii) 71% do
lucro liquido foi destinado
a constituicdo de retengdo
de lucros.

No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022, os
percentuais das destinagdes do
lucro liquido foram os
seguintes: (i) 5% do lucro
liquido foi destinado a
constituicdo de reserva legal; e
(ii) 95% do lucro liquido foi
destinado a constituicdo de
retengao de lucros.

b. Regras sobre
distribuicdo de dividendos

Os dividendos sdo distribuidos conforme deliberagdo da assembleia geral ordinaria de acionistas,
realizada nos quatro primeiros meses do ano.

O estatuto social da Companhia autoriza, ainda, a (i) distribui¢do de dividendos intermedidrios a
conta de lucros ou de reservas de lucros apurados em balangos patrimoniais anuais ou
semestrais; e (ii) dividendos intercalares com base nos lucros apurados em balango levantado em
periodos que ndo o anual ou semestral observadas as limitagdes legais.

A declaragdo de dividendos intercalares ou intermedidrios compete a assembleia geral de
acionistas ou ao conselho de administragado.
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2.7 Destinacéao de resultados

c. Periodicidade das
distribuicoes de
dividendos

A politica de distribui¢do de dividendos da Companhia garante aos acionistas a distribui¢cdo anual
de dividendos. Sem prejuizo, o conselho de administragdo poderia declarar dividendos
intermediarios ou intercalares e deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio,
nos termos do artigo 204, paragrafo 29, da Lei das Sociedades por Agoes.

d. Eventuais restrigdes a
distribuicao de dividendos
impostas por legislacao
ou regulamentacgdo
especial aplicavel ao
emissor, assim como
contratos, decisoes
judiciais, administrativas
ou arbitrais

A Lei das Sociedades por A¢bes permite, entretanto, que a Companhia suspenda a distribuicao
do dividendo obrigatério caso o Conselho de Administragdo informe a Assembleia Geral que a
distribuicdo é incompativel com a condi¢do financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se
instalado, deve emitir seu parecer sobre a recomendagdo do Conselho de Administragdo.
Ademais, o Conselho de Administragdo deverd apresentar justificativa para a suspensdo a CVM
dentro de cinco dias da realizagdo da Assembleia Geral. Os lucros nao distribuidos, em razao da
suspensdo na forma acima mencionada, serdo destinados a uma reserva especial e, caso ndo
sejam absorvidos por prejuizos subsequentes, deverdo ser pagos, a titulo de dividendos, tdo logo
a condigdo financeira da Companhia o permita.

e. Se 0 emissor possui
uma politica de
destinacao de resultados
formalmente aprovada,
informar o6rgao
responsavel pela
aprovagao, data da
aprovagao e, caso o
emissor divulgue a
politica, locais na rede
mundial de computadores
onde o documento pode
ser consultado

N3o aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo possui uma politica de destinagdo de
resultados formalizada.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

a.

os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem

no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas
sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades nao evidenciados nos
balancgos patrimoniais da Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda
de produtos ou servicos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia nos
3 (trés) ultimos exercicios sociais.

iii. contratos de construcdao nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo hd construcdo ndo terminada nao
evidenciada nos balangos patrimoniais da Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios
sociais.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros
de financiamentos ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia nos 3

(trés) ultimos exercicios sociais.

outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

Os Diretores informam que ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

da Companhia relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.

Versédo : 2
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do

emissor

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
da Companhia relativas aos ultimos 3 (trés) exercicios sociais.

b. natureza e o propdsito da operagao

N3do aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas aos ultimos 3 (trés) exercicios sociais.

C. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

N3do aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas aos ultimos 3 (trés) exercicios sociais.
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2.10 Planos de negécios
a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Ndo ha investimentos significativos em andamento ou previstos da Companhia.
ii. fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia pretende continuar financiando suas operagdes a partir de uma
combinacdo de recursos decorrentes (i) de suas atividades operacionais; (ii) de
investimentos dos seus acionistas; e (iii) de empréstimos e financiamentos
contraidos junto ao mercado financeiro e ao mercado de capitais.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N3o ha planos de desinvestimento relevante em andamento ou previsto.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve aquisicao de quaisquer plantas, equipamentos ou outros
ativos que possam influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da Companhia.

¢. novos produtos e servigos, indicando:
i. descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas

N3do aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e
servigos.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.
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2.10 Planos de negécios

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questées ASG

A Companhia identifica oportunidades relevantes relacionadas as questdes ambientais, sociais e
de governanca, que orientam seus objetivos estratégicos e contribuem para a gerac¢do de valor
no contexto da concessao administrativa que opera, bem como para a definicdo de metas anuais
em ASG. Essas metas impactam a remuneracdo variavel (bonus) de todos os colaboradores da
Companhia, incluindo os executivos e alta liderancga.

No aspecto ambiental, busca-se melhorar a gestdo e andlise estratégica das informacGes
relacionadas a geracdo de residuos no Hospital, por meio da sistematizacdo de dados. Além
disso, faz parte dos objetivos de médio e longo prazo da Opy Delphina reduzir a utilizacdo de
aterros sanitarios, priorizando o envio de residuos para reciclagem e reaproveitamento, o que
representa uma oportunidade de eficiéncia operacional e alinhamento com praticas
sustentaveis.

No eixo social, a manutencdo de altos indices de satisfacdo (NPS e CSAT) entre pacientes e
profissionais reflete o foco na qualidade do servico prestado, enquanto o desenvolvimento de
projetos com impacto na comunidade refor¢ca o engajamento local e a integracao com o
territério em que atua.

Em governanca, o mapeamento e padronizacdo dos processos da area de gestdo de qualidade a
implementacdo de processos de mitigacdo de riscos, controles internos eficientes e auditoria
interna sdo oportunidades para fortalecer a estrutura corporativa e aumentar a seguranca e
conformidade da operacgao.

PAGINA: 64 de 212



Formuléario de Referéncia - 2025 - OZN Health SPE S.A. Versdo : 2
2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

A Companhia ndo identificou outras informagGes relevantes relativas a esta Se¢do 2 que nao
tenham sido previamente divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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3.1 ProjecOes divulgadas e premissas
a. Objeto da projecdo
N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia n3o divulga projecdes e/ou estimativas.
b. Periodo projetado e o prazo de validade da projecao
N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia n3o divulga proje¢des e/ou estimativas.

c. Premissas da projecao, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administragdo do emissor e quais escapam ao seu controle

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia n3o divulga projecdes e/ou estimativas.
d. Valores dos indicadores que sdao objeto da previsdao

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia n3o divulga proje¢des e/ou estimativas.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

a. Informar quais estdo sendo substituidas por novas projec¢oes incluidas no formulario
e quais delas estao sendo repetidas no formulario

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia n3o divulga proje¢des e/ou estimativas.

b. quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que
levaram a desvios nas projec¢oes

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia n3o divulga proje¢des e/ou estimativas.

c. quanto as projegoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que

elas foram abandonadas ou substituidas

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia n3o divulga proje¢des e/ou estimativas.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

O investimento em quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia envolve a exposicao a
determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobilidrio
de emissdao da Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informacdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo e as
demonstragdes financeiras da Companhia, devidamente acompanhadas de suas respectivas notas
explicativas. Os negdcios, situacdao financeira, resultados operacionais, reputacao, fluxo de caixa,
liguidez e/ou negdcios futuros da Companhia poderdo ser afetados de maneira adversa por qualquer
dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado dos valores mobilidrios de emissdao da
Companhia poderd diminuir em razdo de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipdteses
em que os potenciais investidores poderado perder substancial ou totalmente o seu investimento nos
valores mobilidrios de emissdao da Companhia. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia
conhece e acredita que, na data deste Formuldrio de Referéncia, podem afetar a Companhia
adversamente. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos ou considerados irrelevantes pela
Companhia na data deste Formuldrio de Referéncia também poderdo afetar a Companhia
adversamente.

Para os fins desta se¢do 4, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto
assim o exigir, a mencado ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou
causara ou terd “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressdes similares,
significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos
negdcios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros
da Companhia, bem como no preco dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia. Expressoes
similares incluidas nesta secao devem ser compreendidas nesse contexto. Os fatores de risco descritos
nesta secao 4 estao expostos em ordem decrescente de relevancia, isto é, do mais relevante para o
menos relevante para a Companhia, dentro de cada subitem, determinada pela administra¢do da
Companhia, com base nos cenarios de risco aos quais a Companhia esta exposta.

N3do obstante a subdivisdo desta se¢do 4, determinados fatores de risco que estejam em um item
podem também se aplicar a outros itens.

a. emissor

A Companhia pode nao ser capaz de cumprir os termos de seus contratos de operacao de hospitais
tanto com o poder publico quanto com os clientes privados, o que pode acarretar o pagamento de
multas, bem como outras penalidades e, a depender da gravidade do descumprimento, na perda de
suas respectivas concessoes, subconcessdes e autoriza¢des. Eventuais multas ou a perda do direito
de exploracdo podem afetar os negdcios da Companhia e seus resultados de maneira adversa
relevante.

A Companhia tem o direito de administra¢cdo ndo assistencial do Hospital Delphina Rinaldi Abdel Aziz,
no municipio de Manaus, no estado do Amazonas, conforme Contrato de Prestacdo de Servicos n?
061/2013, firmado em 30 de abril de 2013 (“Contrato”). O Contrato pode ser rescindido antes do
vencimento de seu prazo, em geral, na ocorréncia dos seguintes eventos: (i) ndo cumprimento de
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obrigacOes previstas no respectivo contrato (incluindo a prestacédo de servicos ineficientes ou a falha
em sanar um problema) ou o inadimplemento no pagamento dos valores devidos pela Companhia, nos
termos de tal contrato; ou (ii) recuperagdo judicial, faléncia ou dissolucdo da Companhia. Ainda, nos
termos do Contrato, a Companhia deverad atingir determinadas metas operacionais. Caso essas metas
nao sejam alcangadas, a Companhia podera ser multada e, em caso de reincidéncia, o Contrato podera
ser rescindido pelo poder concedente. Ademais, mesmo que o Contrato ndo seja rescindido antes do
seu vencimento, ndo é possivel garantir em que termos o Contrato serd renovado, nem se a Companhia
conseguira obter a respectiva renovagao.

Caso o Contrato seja rescindido por quaisquer dos motivos acima, o direito de operacdo cessara e a
operacdo comercial serd encerrada. Apds essa rescisdao, todos os bens vinculados ao Contrato
(juntamente com quaisquer investimentos nele realizados pela Companhia) serdo revertidos ao
Governo Federal e/ou outras esperas da Republica Federativa do Brasil. A Companhia sera obrigada a
indenizar o poder concedente por quaisquer ativos revertidos que ndo estejam em condi¢Oes
operacionais apropriadas na data da reversao. Apesar de ter o direito de receber uma indenizacdo em
dinheiro, referente ao valor ndo amortizado ou depreciado, ndo é possivel garantir que esse valor seja
suficiente para o ressarcimento integral da Companhia pelo valor desses ativos ou lucros cessantes.
Em caso de rescisdo dos contratos por inadimplemento, esse valor podera ser reduzido a zero devido
a imposi¢do de multas e outras penalidades.

A Companhia podera ser material e adversamente afetada por falhas nos seus processos de
governanga, gestao de riscos e compliance, bem como por viola¢Ges a Lei Anticorrupgao.

Os mecanismos de prevengdo e combate a corrupgdo, processos de governanga, bem como os
procedimentos internos atuais da Companhia, podem nao ser suficientes para prevenir, identificar,
analisar, quantificar, avaliar ou monitorar comportamentos contrarios a legislagcdo e regulamentacdo
aplicdveis e aos seus padrdes de ética e conduta por parte de todos os seus administradores,
colaboradores, fornecedores, parceiros de negdcios e terceiros que agem em nome, no interesse e em
beneficios da Companhia. A Companhia estd sujeita as leis e aos regulamentos voltados a prevencdo e
ao combate a corrupgdo como, por exemplo, o Decreto-Lei n® 2.848/1940, a Lei n2 8.137/1990, a Lei
n? 8.429/1992 (“Lei de Improbidade Administrativa”), a Lei n® 8.666/1993, a Lei n2 14.133/2021, a Lei
n? 12.846/13 (“Lei Anticorrupcdo”), o Decreto n? 11.129/2022, o Decreto n2 3.678/2000, o Decreto n?
4.410/2002 e o Decreto n? 5.678/2006, assim como outras normas relacionadas.

Os processos de governanga, politicas, gestdo de riscos e compliance da Companhia podem ndo ser
capazes de (i) detectar violagGes a Lei Anticorrupcgado, a Lei de Improbidade Administrativa, a Lei de
LicitagGes ou as leis e normas similares, (ii) detectar ocorréncias de comportamentos fraudulentos e
desonestos por parte de seus administradores, funcionarios, pessoas fisicas e juridicas contratadas e
outros agentes que possam agir em seu nome, interesse ou beneficio; (iii) gerenciar todos os riscos
gue a politica de gerenciamento de riscos da Companhia identifica atualmente e/ou a previsibilidade
na identificacdo de novos riscos, e (iv) detectar outras ocorréncias de comportamentos ndo
condizentes com principios éticos e morais, que possam afetar material e adversamente a reputacao,
os negocios, as condig¢des financeiras e os resultados operacionais da Companhia.
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Além disso, a Companhia pode ndo ser capaz de assegurar que todos os seus administradores,
funciondrios e terceiros atuem sempre em estrito cumprimento as politicas internas, as leis e aos
regulamentos aplicaveis voltados a prevencao e ao combate a corrup¢ao. Deste modo, a Companhia
poderd estar sujeita as violagdes de seu Cédigo de Etica e Conduta, das leis e dos regulamentos listados
acima e da legislagdo correlata, em decorréncia da conduta nos negdcios e da ocorréncia de
comportamento fraudulento e ilicito por parte de seus administradores, funciondrios e terceiros que
atuem em nome préprio ou em beneficio da Companhia.

A Lei Anticorrupgdo impde responsabilidade objetiva as empresas, no ambito civel e administrativo,
por atos lesivos a administragdo publica praticados em seu interesse ou beneficio, exclusivo ou nao,
podendo resultar, por exemplo, nas seguintes sang¢des: (i) multa no valor de até 20% (vinte por cento)
do faturamento bruto do exercicio anterior ao da instauragdo do processo administrativo; (ii)
publicacdo extraordindria de sentenca condenatéria; (iii) obrigacdo de reparacdo de danos causados;
(iv) perdimento dos bens, direitos ou valores que representem vantagem ou proveito direta ou
indiretamente obtidos da infracdo, e (v) proibicdo de receber incentivos, subsidios, subvencdes,
doacgbes ou empréstimos de drgdos ou entidades publicas e de instituigdes financeiras publicas ou
controladas pelo poder publico. A Companhia poderd ainda, em razdo de praticas contrarias a Lei
Anticorrupcao perpetradas por seu controlador, coligadas ou, no ambito do respectivo contrato,
consorciados, vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e reparagdo integral
do dano causado, os quais, nesse caso poderiam afetar material e adversamente sua reputacao, seus
negdcios, suas condicdes financeiras e seus resultados operacionais, bem como a cotacdo de mercado
de seus valores mobiliarios.

A existéncia de quaisquer investigacdes, inquéritos ou processos de natureza administrativa ou judicial
relacionados a violacdo de qualquer das leis acima exemplificadas, praticadas contra a administracdo
publica da Republica Federativa do Brasil (“Brasil”) ou do exterior por parte de administradores,
funcionarios, parceiros de negdcios ou terceiros que atuam em nome, beneficio ou interesse da
Companhia, pode resultar em: (i) multas e indenizacGes nas esferas administrativa, civil e penal; (ii)
perda de licengas operacionais, com a decorrente responsabilizagdo subsididria ou solidaria da
Companhia; (iii) proibicdo ou suspensdo das atividades da Companhia; e/ou (iv) perda de direitos de
contratar com a administracdo publica, de receber incentivos ou beneficios fiscais de quaisquer
financiamentos e recursos da administragdo publica, entre outras san¢des e consequéncias, de modo
que, todas essas circunstancias poderdo ocasionar um efeito adverso relevante sobre a Companhia.
Por conseguinte, se a Companhia nao for capaz de manter os processos de governanca, gestdo de
riscos e compliance operando de maneira efetiva, podera ndo ser capaz de elaborar suas
demonstragdes e informagdes financeiras adequadamente, reportar seus resultados de maneira
precisa, prevenir a ocorréncia de fraudes e/ou a ocorréncia de outros desvios.

O risco decorrente da percepgdo negativa do nome da Companhia por parte de usuarios, contrapartes,
acionistas, investidores, reguladores e a sociedade de modo geral pelo envolvimento em qualquer uma
das hipdteses acima pode ter origem em diversos fatores, inclusive os relacionados ao ndo
cumprimento de obrigagBes legais, praticas de negdécio inadequadas relacionadas a seus clientes,
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produtos e servicos, relacionamento com parceiros com postura ética questionavel, ma conduta de
colaboradores, vazamento de informacgées, praticas anticoncorrenciais, falhas no processo de gestado
de riscos, entre outros. A reputacdo da Companhia também pode ser impactada indiretamente por
acoes ilegais ou ilicitas praticadas por terceiros, como parceiros de negdcios ou seus usuarios. Os danos
a reputacdo da Companhia, san¢Ges ou outras imposicoes legais também podem produzir efeitos
adversos sobre seus negdcios, suas condicdes financeiras e seus resultados operacionais, bem como a
cotacdo de mercado de seus valores mobilidrios.

Assim, falhas nos processos de governanga, politicas, gestdao de riscos e compliance da Companhia
podem afetar material e adversamente a reputacao, os negdcios, a capacidade de contratacdo com o
poder publico, as condi¢Ges financeiras e os resultados operacionais da Companhia, ou a cotacdo de
mercado de valores mobilidrios de emissdao da Companhia, de forma negativa, bem como podem
sujeitar seus administradores a san¢ées criminais, além da eventual perca de contratos de concessao.

A Companhia pode ser prejudicada pelo mau funcionamento ou interrup¢ao de sistemas de
tecnologia da informag¢ao ou maquindrio automatizado, bem como por riscos associados a incidentes
de seguranga cibernética que podem resultar em acesso indevido a informagdes confidenciais ou
sensiveis.

O gerenciamento eficiente das opera¢des da Companhia é dependente de sistemas de tecnologia da
informacdo, de modo que quaisquer incidentes de seguranca da informacdo causados por
obsolescéncia, falhas técnicas ou atos intencionais, podem afetar a confidencialidade, integridade
e/ou disponibilidade dos sistemas utilizados pela Companhia e, portanto, prejudicar ou mesmo
paralisar seus negdécios e impactar negativamente suas operagdes, ou ainda, causar um efeito material
adverso nos resultados dos negdcios da Companhia, inclusive por conta de multas, obriga¢des perante
clientes ou litigio judicial.

Além disso, a Companhia coleta e armazena informag¢des comerciais em seus sistemas, e pode ter
acesso a informacgdes confidenciais ou dados pessoais em alguns de seus negdcios em que atua, os
quais estdo sujeitos as leis de privacidade e proteg¢do de dados, regulamentos e controles impostos por
clientes. Qualquer falha nos sistemas da Companhia relacionada a informag¢des confidenciais,
ocasionada por ataques cibernéticos externos ou agles internas, incluindo negligéncia e/ou ma
conduta de seus funciondrios da Companhia, podem ter um impacto negativo na reputag¢ao da
Companhia diante de concorrentes e agentes externos (governo, érgdos reguladores, fornecedores,
clientes, entre outros).

Os sistemas de tecnologia da informacdo da Companhia podem ser vulnerdveis a a¢gdes externas, tais
como virus, ataques cibernéticos e outras falhas de seguranca. Qualquer dano ou interrupg¢do pode
causar um efeito negativo adverso nos resultados dos negdcios da Companhia, inclusive por conta de
multas, obriga¢Oes perante clientes ou litigio judicial. Ataques cibernéticos tém se tornado cada vez
mais sofisticados e difusos. Falhas nos sistemas de seguranca cibernética da Companhia ou falhas na
prevencao ou identificagdo destes ataques podem ter um impacto adverso relevante para a
Companhia, incluindo dano de imagem, impactos de natureza financeira e/ou operacional, podendo
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impossibilitar, ainda que temporariamente, a execucdao de processos criticos pela Companhia.
Adicionalmente, os sistemas de informacdo da Companhia estdo expostos a virus maliciosos
(malware), que podem interferir inesperadamente nas operacdes da Companhia.

A Companhia pode estar sujeita a violagdes dos sistemas de automacgao, ocasionando paralisaces
parciais e/ou temporarias das operacdes e/ou acesso indevido a informacdes estratégicas, além da
perda de dados relevantes. Os custos para resolucdo das vulnerabilidades e/ou dos problemas
mencionados anteriormente podem ser significativos, podendo afetar as opera¢des da Companhia.
Ainda, a Companhia ndo pode garantir que os controles técnicos de seguranca e sistemas de
monitoramento mantidos, ou os procedimentos adotados por terceiros, serdo capazes de protegé-la
contra todos os tipos de ataques, incluindo ataques cibernéticos, que podem ter um efeito adverso
relevante nos negdcios e na reputa¢do da Companhia.

As operagoes da Companhia estao expostas a possibilidade de falhas no abastecimento de insumos
criticos para a operacgao dos hospitais: energia elétrica, agua, gas natural, gases médicos, dentre
outros eventos que nao estdo no controle da Companhia e que podem afetar negativamente seu
desempenho financeiro.

As estruturas da Companhia bem como aquelas infraestruturas administradas por ela podem ser
afetadas por falhas no abastecimento de insumos criticos para a operagdo dos hospitais: energia
elétrica, dgua, gas natural, gases médicos, dentre outros eventos que ndo estdo no controle da
Companbhia.

Este risco pode resultar na indisponibilidade de atendimento e perdas financeiras por danos nas
estruturas descritas acima.

A Companhia esta sujeita a certos riscos operacionais, bem como, a possibilidade de perdas por
desastres naturais, catastrofes, acidentes, incéndios e outros eventos que podem afetar o
desempenho de seus compromissos contratuais.

As operagdes da Companhia estdo sujeitas a riscos operacionais, bem como, a possibilidade de perdas
por desastres naturais, catdstrofes, acidentes, incéndios e outros eventos que podem afetar a
operagdo dos hospitais. Esses riscos incluem, ndo estando limitados a desastres naturais, falhas
mecanicas e elétricas, acidentes, acidentes ocupacionais, danos, incéndios, explosdes, interrup¢des de
atividades, condicGes politicas e hostilidades, greves de trabalho, condi¢des climaticas adversas como
inundagdes, desastres naturais, crises de abastecimento de 4gua e energia, incluindo acidentes
ambientais, os quais podem resultar em danos, multas, indeniza¢Ges ou custos exigidos por terceiros
e outras reclamacgdes contra a Companhia.
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Os resultados operacionais da Companhia poderdao ser impactados por alteragées na legislagao
tributaria brasileira

As autoridades tributdrias implementam regularmente mudancas no regime tributdrio que podem
afetar a Companhia. Essas medidas incluem mudancgas nas aliquotas vigentes e, ocasionalmente, a
criacdo de impostos tempordrios e permanentes. Algumas dessas mudancgas podem aumentar, direta
ou indiretamente, a carga tributaria da Companhia, o que pode restringir a capacidade da Companhia
de fazer negdcios e, portanto, impactar de maneira material e adversa os negdcios e resultados
operacionais da Companhia.

Ademais, certas leis tributdrias podem estar sujeitas a interpreta¢des controversas pelas autoridades
fiscais. No caso de as autoridades fiscais interpretarem as leis tributdrias de maneira inconsistente com
as interpretacdoes da Companhia, esta podera ser adversamente afetados, inclusive pelo pagamento
integral dos tributos devidos, acrescidos de encargos e penalidades.

Outrossim, foi promulgada a Emenda Constitucional n? 132/2023, assim como a Lei Complementar n2
214/2025, que estabelecem as bases para a Reforma Tributaria no Brasil. Essa reforma prevé a
substituicdo de cinco tributos atualmente vigentes — PIS, Cofins e IPI (federais), ICMS (estadual) e ISS
(municipal) — por um sistema de Imposto sobre Valor Agregado (IVA) dual, composto pela
Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS), de competéncia federal, e pelo Imposto sobre Bens e
Servigos (IBS), de competéncia compartilhada entre estados, municipios e o distrito federal. O novo
modelo serd implementado gradualmente, com inicio da transicdo em 2026 e conclusdo prevista para
2033.

Além da EC 132/2023 e da LC 214/2025, outras propostas também tramitam no Congresso Nacional e
poderdo complementar ou alterar aspectos da reforma ja aprovada. Os impactos da implementacdo
da reforma no sistema tributario brasileiro ainda ndo podem ser quantificados com precisao, contudo,
poderao afetar, direta ou indiretamente, os negdcios e resultados da Companhia.

Caso ocorram novas mudangas na legislagdo ou regulamentagdes aplicaveis — incluindo a extingdo de
tributos ou a modificacdo de regimes especiais/incentivos fiscais durante ou apds seus periodos de
vigéncia — estas altera¢des poderdo impactar os negdcios e resultados da Companhia de forma direta
ou indireta.

A Companbhia esta sujeita a apuragdo do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), além das contribui¢Ges ao Programa de Integragéo Social (PIS) e ao
Financiamento da Seguridade Social (Cofins), com base em sua receita, conforme previsto na legislagdo
tributaria vigente. Em alguns casos, a determinacgdo da base de calculo exige andlises complexas, uma
vez que a receita tributdvel pode divergir da receita reconhecida conforme os parametros contabeis
aplicaveis a Companhia.

Adicionalmente, a Companhia estd sujeita a fiscalizagdes das autoridades tributdrias nas esferas
federal, estadual e municipal. Como resultado, suas posi¢des fiscais podem ser questionadas, o que
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pode resultar na necessidade de provisdes adicionais ou a constituicdo de novas reservas fiscais.
Eventual aumento da carga tributdria decorrente de tais questionamentos pode afetar adversamente
os resultados operacionais, os negdcios e a posicao financeira da Companhia.

Recentemente, as autoridades fiscais brasileiras tém intensificado o nimero de fiscalizacGes. Questdes
como controle de estoque, despesas com amortizacdo de d&gio, reestruturacdes societdrias e
planejamento tributdrio, tém sido alvo recorrentemente de atencao. Além disso, processos judiciais e
administrativos relacionados a temas fiscais, perante o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
(CARF) e tribunais administrativos estaduais e municipais, também podem afetar negativamente a
Companhia.

A Companhia esta sujeita aos riscos associados ao nao cumprimento da Lei Geral de Protecdo de
Dados e pode ser afetada adversamente pela aplicagao de multas e de outros tipos de sangdes.

Em 18 de setembro de 2020, entrou em vigor a Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018 (“LGPD”) que
regula as praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais de forma geral e ndo mais esparsa e
setorial, por meio de um conjunto de regras que impacta todos os setores da economia.

A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas operacdes de tratamento de dados
pessoais e prevé, dentre outras providéncias, os direitos dos titulares de dados pessoais, hipdteses em
que o tratamento de dados pessoais é permitido (bases legais), obrigacdes e requisitos relativos a
incidentes de seguranca da informacdo envolvendo dados pessoais e a transferéncia e
compartilhamento de dados, bem como prevé sancdes para o descumprimento de suas disposicées,
que variam de uma simples adverténcia e determinagdo de exclusdo dos dados pessoais tratados de
forma irregular a imposicdo de multa. A lei, ainda, criou a Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados
(“ANPD”), autoridade responsavel por elaborar diretrizes e aplicar as san¢des administrativas, em caso
de descumprimento das disposi¢des da LGPD.

Ainda, a LGPD estabelece que os controladores e os operadores de dados pessoais devem implementar
processos internos e politicas de privacidade que assegurem conformidade com a legislagao, incluindo
a adogdo de programas de governanca de privacidade de dados pessoais e medidas que evidenciem
sua eficacia. Além disso, a LGPD criou a figura do encarregado de dados, responsdvel por atuar como
um canal de comunicagdo entre a empresa, os titulares dos dados pessoais e a ANPD.

O descumprimento de quaisquer disposi¢cdes previstas na LGPD tem como riscos a partir da sua
entrada em vigor: (i) a propositura de ag¢des judiciais, individuais ou coletivas pleiteando repara¢des
de danos decorrentes de violagGes, baseadas ndao somente na LGPD, mas, na legislagdo esparsa e
setorial sobre protecdo de dados ainda vigente; (ii) a aplicacdo das penalidades previstas na legislacdo
especifica e esparsa; e (iii) risco reputacional a Companhia.

O descumprimento a LGPD, pode sujeitar a Companhia as sang¢Ges previstas na lei, de forma isolada

ou cumulativa, de (i) adverténcia, com indicagdo de prazo para adog¢do de medidas corretivas; (ii)
obrigacdo de divulgacdo de incidente de seguranca; (iii) suspensdo parcial do funcionamento do banco
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de dados a que se refere a infragcdo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual
periodo, até a regularizacao da atividade de tratamento pelo controlador; (iv) suspensdo do exercicio
da atividade de tratamento dos dados pessoais a que se refere a infracdo pelo periodo maximo de 6
(seis) meses, prorrogavel por igual periodo; (v) bloqueio temporario e/ou eliminac¢ido de dados pessoais
a que se refere a infragdo; (vi) proibicdo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a
tratamento de dados; (vii) multa de até 2% do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no
Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de RS 50 milh&es por
infracdo; e (viii) multa didria, observado o limite global acima mencionado. Além disso, a Companhia
pode ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados e ser
considerada solidariamente responsaveis por danos materiais, morais, individuais ou coletivos
causados pela Companhia, devido ao ndo cumprimento das obriga¢des estabelecidas pela LGPD.

Assim, falhas de seguranca e quaisquer outras falhas na protecao dos dados pessoais tratados pela
Companhia, bem como a inadequacdo a legislacdo aplicavel, podem acarretar multas elevadas,
pagamento de indenizagbes, divulgacdo do incidente para o mercado, eliminacdo dos dados pessoais
da base, e até a suspensdo de suas atividades, o que poderd afetar negativamente a reputacdo e os
resultados da Companhia e, consequentemente, o valor de seus valores mobiliarios.

A Companhia pode encontrar dificuldades em gerenciar seu risco de liquidez e seu risco de crédito.

A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo reservas, limites de crédito e reservas de captacao
monitorando continuamente o fluxo de caixa previsto e real, procurando adequar permanentemente
os prazos dos ativos e passivos financeiros. A abordagem da Companhia em administrar a sua liquidez
visa assegurar que esta seja sempre suficiente para cumprir com as obrigacdes da Companhia que
expiram sob condi¢Ges de tensdo ou normais, sem causar perda inaceitavel ou dano a reputacao da
Companhia. A Companhia busca assegurar que sempre terd recursos suficientes para arcar com as
despesas operacionais esperadas, incluindo o cumprimento de suas obrigagdes financeiras, excluindo
o potencial impacto que circunstancias extremas, tais como desastres naturais.

A existéncia do risco de crédito da Companhia pode ser atribuida, principalmente, aos saldos de caixa
e equivalentes de caixa, investimentos de curto prazo, empréstimos e financiamentos, contas a
receber e outros recebiveis. Os valores apresentados na rubrica “contas a receber” no balanco sdo
liquidos de provisao para créditos de liquidagao duvidosa. A Companhia aplica seu excedente de caixa
em titulos publicos e privados de acordo com as normas aprovadas pela administra¢do, que seguem a
politica interna para concentracdo de risco de crédito. As aplicacdes com risco de crédito privado sdo
feitas apenas em institui¢cdes financeiras de primeira linha.

Em cenarios extremos de escassez de caixa e redugdo relevante de geracdo de caixa, a Companhia
pode encontrar dificuldades em cumprir com as obriga¢des associadas ao seu passivo financeiro que
estdo estabelecidos para pagamentos em dinheiro ou outro ativo financeiro, o que poderia impactar
sua perspectiva de crédito perante instituicdes financeiras, além de ter impacto adverso em contratos
da Companhia.
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A Companhia pode ndo conseguir atender as clausulas restritivas (covenants) de seus contratos
financeiros.

O endividamento total (debéntures (circulante e ndo circulante)) da Companhia em 31 de dezembro
de 2024 era de RS 412.961.000,00. A Companhia esta sujeita a determinadas cldusulas restritivas
(covenants) existentes em instrumento particular de escritura de debéntures da qual é parte, com base
em indicadores financeiros e ndo financeiros, incluindo, entre outras, restricdes sobre incorporacgdes,
pagamento de dividendos, aquisi¢cGes e outras reestruturagées societdrias, cladusulas de efeito adverso
relevante, disposicdes de alteracdo de controle, faléncia, dissolucdo, recuperacdo judicial ou
extrajudicial.

Dessa forma, caso a Companhia ndo seja capaz de: (i) atender aos covenants financeiros estabelecidos
com seus credores em virtude de condi¢Ges adversas de seu ambiente de negdcios; (ii) manter as
garantias dos contratos de empréstimo e financiamentos vdlidas; (iii) cumprir com as premissas de
modelo financeiro; (iv) adimplir com todas as obrigacdes financeiras contraidas; ou (v) cumprir com
seus contratos com clientes, a Companhia podera vir a inadimplir tais contratos, levando a uma
aceleracdo e ao vencimento antecipado de suas dividas, o que pode inclusive levar a um
descumprimento cruzado (cross default) e vencimento antecipado cruzado (cross acceleration) de suas
dividas. Qualquer descumprimento contratual que leve a aceleracdo das dividas da Companhia (cross
default ou cross acceleration) pode afetar adversamente os seus negocios e os seus resultados
operacionais. Para mais informacdes, ver a secdo 2.1.(f) deste Formulario de Referéncia.

Riscos relacionados a complexidade na mensuracdo e reconhecimento de receitas e ativos
financeiros em parcerias publico-privadas

As demonstragdes financeiras da Companhia refletem receitas e ativos financeiros decorrentes da
parceria publico-privada firmada com o poder concedente, cujo reconhecimento contdbil envolve
significativa complexidade técnica, especialmente quanto a alocagdo dos prec¢os de transagdo entre as
receitas de construcdo, operac¢do e remuneracao sobre o ativo financeiro, nos termos da Interpretacéo
Técnica ICPC 01 (R1).

A mensuracdo do ativo financeiro e o reconhecimento das respectivas receitas demandam
julgamentos relevantes por parte da administragdo, como a determinagao da taxa interna de retorno
(TIR) do contrato de concessdo, a segrega¢do das receitas por natureza e a aplicacdo de taxas de
desconto e reajustes contratuais. Essas estimativas estdo sujeitas a revisdes periddicas, incluindo
reavaliagbes trimestrais e anuais, podendo impactar de forma relevante os resultados e a posi¢ao
patrimonial da Companhia.

Alteragdes nos parametros utilizados, mudangas na interpretagdo contdbil aplicidvel, ou mesmo
questionamentos de auditoria ou 6rgdos reguladores, podem gerar efeitos relevantes nas
demonstracdes financeiras, além de influenciar indicadores econdmico-financeiros utilizados em
contratos e obriga¢des com terceiros.
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Falhas nos sistemas da Companhia, politicas e procedimentos de gestdao de riscos poderao afetar
adversamente seus negdcios.

As politicas e procedimentos da Companhia para identificar, analisar, quantificar, avaliar, monitorar e
gerenciar riscos podem nao ser totalmente eficazes. Os métodos de gerenciamento de riscos podem
ndo prever exposi¢cdes futuras ou ndo serem suficientes contra riscos desconhecidos e/ou ndo
mapeados, que poderdo ser significativamente maiores do que aquelas indicadas pelas medidas
histéricas que a Companhia utiliza.

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia que dependem da avaliagdo
das informacdes relativas aos mercados, aos clientes ou a outros assuntos disponiveis ao publico
podem nao ser totalmente precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados.

As informacgGes nas quais a Companhia se baseou ou com as quais alimenta ou mantém modelos
histéricos e estatisticos podem ser incompletas ou incorretas, o que poderd gerar um efeito adverso
relevante sobre seus negdcios.

Se a Companhia ndo for capaz de manter seus controles internos operando de maneira efetiva, ela
poderd ndo ser capaz de elaborar suas demonstracdes e informacdes financeiras de maneira
adequada, reportar seus resultados de maneira precisa, prevenir a ocorréncia de fraudes ou a
ocorréncia de outros desvios. Dessa forma, a falha ou a ineficdcia dos controles internos da Companhia
podera ter um efeito adverso significativo em seus negdcios.

Adicionalmente, os procedimentos da Companhia de compliance e controles internos podem ndo ser
suficientes para evitar ou detectar todas as condutas imprdéprias, fraudes, atos de corrupgdo ou
violagGes de leis aplicaveis por parte de seus funciondrios e membros de sua administracdo. Caso os
colaboradores, administradores da Companhia ou outras pessoas a ela relacionadas se envolvam em
praticas fraudulentas, corruptas ou desleais ou violem leis e regulamentos aplicaveis ou suas politicas
internas, a Companhia podera ser responsabilizada por qualquer uma dessas violagdes, o que pode
resultar em penalidades, multas ou san¢des que podem afetar substancial e negativamente seus
negdcios e sua imagem.

Os resultados da Companhia poderao ser adversamente impactados por modificag6es nas praticas
contabeis adotadas no Brasil, bem como nas normas internacionais de relatério financeiro.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil sdo emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis
(“CPC”) e as normas internacionais de contabilidade (IFRS) sdo emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”). O CPC e o IASB possuem calendarios para aprovacdo de pronunciamentos
contabeis e IFRS, os quais poderdo sofrer alteragbes a qualquer momento e sobre os quais a
Companhia ndo possui qualquer ingeréncia. Assim, a Companhia ndo consegue prever quais e quando
serdo aprovados novos pronunciamentos contabeis ou novas IFRS que possam de alguma forma
impactar as futuras demonstracdes financeiras elaboradas pela Companhia. Portanto, existe o risco de
que as futuras demonstragdes financeiras da Companhia sejam alteradas em razdo de novos
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pronunciamentos contabeis previstos pelo CPC e normatizados pela Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”), bem como do IFRS emitidos pelo IASB, o que podera afetar as futuras demonstragdes
financeiras elaboradas pela Companhia.

A Companhia pode ser afetada de forma adversa por decisdes desfavoraveis em processos judiciais
ou administrativos em andamento.

A Companhia esta envolvida em processos judiciais e administrativos de natureza civel, ambiental e
trabalhista e podera se tornar parte em processos judiciais e administrativos no futuro, destas ou de
outras naturezas. Ndo se pode assegurar que as acoes e os processos administrativos serao resolvidos
a favor da Companhia. As provisdoes constituidas pela Companhia (quando existentes) podem ser
insuficientes para fazer frente ao custo total decorrente de eventuais decisdes adversas em demandas
judiciais e administrativas.

Assim, caso o total ou uma parcela significativa das acbes judiciais e dos processos administrativos
venha a resultar em decisdao desfavoravel a Companhia, esta pode ter um impacto adverso relevante
nos negdcios, na condicdo financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

Ainda, a Companhia esta sujeita a fiscalizacdo por diferentes autoridades federais, estaduais e
municipais, incluindo fiscais, trabalhistas e ambientais. Essas autoridades poderao autuar a Companhia
e tais autuacOes podem ser convertidas em processos administrativos e, posteriormente, em
processos judiciais, os quais, caso decididos de forma desfavordvel para a Companhia, poderdo ter um
efeito negativo.

Da mesma forma, os membros do conselho de administragdo, da diretoria e os acionistas da
Companhia podem vir a se tornar réus em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas
civel, criminal, tributaria, trabalhista, entre outros. Isso poderia, eventualmente, impossibilita-los do
exercicio de suas fun¢des na Companhia e/ou impedir a Companhia de contratar com o Poder Publico,
0 que poderia causar efeito adverso relevante em sua reputacdo, nos seus negdcios ou nos seus
resultados, direta ou indiretamente.

Por fim, além das provisGes financeiras e dos custos com honordarios advocaticios, a Companhia pode
se ver obrigada a oferecer garantias em juizo relacionadas a tais processos, o que pode vir a afetar
adversamente a sua capacidade financeira. Para descri¢gdao das contingéncias contenciosas materiais,
vide itens 4.4 e 4.6 deste Formulario de Referéncia.

Surtos ou potenciais surtos de doengas (e.g. pandemia, epidemia - inclusive eventual nova onda de
COVID-19), assim como seus efeitos e a forma pela qual tais eventos podem impactar os negdcios
da Companhia sao altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso
relevante para a Companhia e sua capacidade de continuar operando seus negdcios.

Surtos ou potenciais surtos de doengas podem ter um efeito adverso nas operagdes da Companhia.
Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como as provocadas pelo zika virus,
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pelo virus ebola, pelo virus H5N5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, pelo
virus HIN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratéria do
oriente médio (MERS) e a sindrome respiratoria aguda grave (SARS), afetaram determinados setores
da economia dos paises em que essas doencas se propagaram.

Mais recentemente, a pandemia de COVID-19, reconhecida pela Organizacdo Mundial de Saude
("OMS") desencadeou severas medidas por parte de autoridades governamentais no mundo todo, a
fim de tentar controlar o surto da doenca, resultando em agdes relacionadas ao fluxo de pessoas,
incluindo quarentena e lockdown, restrices a viagens e transportes publicos assim como fechamento
prolongado de locais de trabalho.

No Brasil, alguns estados e municipios, incluindo aquele onde a Companhia atua, seguiram essas
providéncias, adotando medidas para impedir ou retardar a propagacao da doenca, como restricdo a
circulacdo e o isolamento social. Diante de eventual disseminacdo de nova onda de COVID-19 ou de
outros surtos e pandemias, essas medidas podem ser restabelecidas por um periodo significativo de
tempo e medidas ainda mais restritivas podem vir a ser adotadas pelas autoridades a qualquer tempo.

Qualquer surto de uma doenca que afete o comportamento das pessoas ou que demande politicas
publicas especificas de contencdo pode ter um impacto adverso nos negdcios da Companhia, bem
como na economia brasileira. Nesse sentido, surtos de doencas ou pandemias, inclusive de COVID-19,
podem (i) impactar significativamente a cadeia de fornecimento de materiais, insumos, medicamentos
e/ou equipamentos de protecdo individual ou as operacdes dos prestadores de servicos da Companhia
caso suas operagdes venham a ser interrompidas ou suspensas ou sofrerem os efeitos de um
agravamento ou uma nova onda de disseminagdo de tais surtos ou pandemias; (ii) afetar a capacidade
dos clientes e contrapartes de cumprirem com suas obrigagdes com a Companhia, impactando seus
fluxo de caixa e liquidez; (iii) causar contamina¢do da alta geréncia, prejudicando a gestdo da
Companhia; (iv) causar contaminagdo de funciondrios e colaboradores da Companhia, prejudicando a
conducdo das operagdes da Companhia, e (v) causar impactos financeiros diversos como, por exemplo,
elevar o risco de crédito com contrapartes e inadimpléncia de clientes.

A Companhia pode vir a tomar a¢des, conforme exigido pelas autoridades governamentais ou que
entenda ser no melhor interesse de seus funciondrios, clientes e parceiros de negécios. Ndo ha certeza
de que essas medidas serdo suficientes para atenuar os riscos apresentados por surtos ou potenciais
surtos de doengas ou pandemias ou, de outra forma, serdo satisfatorias e suficientes.

Dessa forma, a extensdo em que surtos e pandemias afetardo os negécios, condi¢do financeira,
resultados operacionais ou fluxos de caixa da Companhia dependerd de eventos futuros, que sdo
altamente incertos e imprevisiveis, incluindo, entre outros, a duracdo e a distribuicdo geografica do
surto, sua gravidade e o surgimento de variantes, agcdes para conter o virus ou remediar o seu impacto,
incluindo o sucesso da vacinagdo e sua eficdcia nas regiées em que a Companhia opera, e a velocidade
e até que ponto as condi¢Ges operacionais e econdmicas usuais e o comportamento das pessoas
podem persistir. Mesmo depois da diminui¢ao do surto de COVID-19, a Companhia pode ter impactos
materialmente adversos em seus negdcios como resultado de suas consequéncias econdémicas,
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incluindo qualquer recessdo, desaceleracdao econémica ou aumento nos niveis de desemprego que
ocorreu ou pode ocorrer no futuro. Os impactos da pandemia de COVID-19 ou outros surtos e
pandemias também podem precipitar ou agravar os outros riscos informados neste Formulario de
Referéncia.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir que as medidas restritivas impostas por alguns estados e
municipios, bem como os impactos decorrentes da pandemia nos negdcios e na atividade da
Companhia, conforme descritos acima, ndo venham a se agravar caso o Brasil enfrente novas ondas
do COVID-19.

Dessa forma, dependendo da extensdo e duracdo de todos os efeitos descritos acima nos negdcios e
operacdes da Companhia e nos negdcios e operacdes de seus fornecedores, seus custos podem
aumentar, incluindo custos para tratar da saude e seguranca dos colaboradores e a capacidade de
obter certos suprimentos ou servicos podem ser restringidos, o que podera impactar de forma adversa
as operacdes da Companhia. Neste particular, a eventual nova onda da COVID-19 ou o surgimento de
outros surtos e pandemias pode vir a ter impactos significativos na cadeia de suprimentos e na rede
de atendimento do setor de saude brasileiro como um todo, com aumento de precos, escassez ou
mesmo auséncia de insumos, materiais e equipamentos necessarios ao tratamento de pacientes
acometidos pela COVID-19 ou outros surtos e pandemias.

b. seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Os interesses do Controlador podem ser conflitantes com os interesses individuais da Companhia.
A existéncia de um Unico acionista controlador, detentor de poder decisério integral, pode gerar riscos
a Companhia, especialmente quando os interesses do controlador ndo se encontram plenamente
alinhados aos da Companhia. O controlador pode, no exercicio de suas prerrogativas, direcionar
recursos, definir prioridades estratégicas ou tomar decisdes que favoregcam seus préprios objetivos,
mesmo que isso represente prejuizos a Companhia.

A dependéncia do controlador para decisGes criticas, como captagdo de recursos ou a defini¢cdo de
diretrizes operacionais, pode afetar as condi¢Ges operacionais e financeiras da Companhia no curso
normal dos negdcios e comprometer capacidade de atrair investimentos, especialmente em caso de
divergéncia de interesses ou alteragdo de postura por parte do controlador.

c. suas controladas e coligadas

A Companhia n3o possui controladas e/ou coligadas.

d. seus administradores

A perda de membros da alta administracao da Companhia, assim como de funcionarios qualificados,
e/ou a incapacidade de atrair e manter conselheiros, diretores e funcionarios qualificados podem
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causar um efeito adverso sobre as atividades, situagao financeira e resultados operacionais da
Companbhia.

O crescimento e desempenho da Companhia dependem em grande parte de esforcos e da capacidade
da sua alta administracdo. A perda dos membros da sua alta administracdo, inclusive em decorréncia
de eventual desinvestimento futuro pelos acionistas controladores da Companhia, podera afetar de
modo adverso e relevante os negdcios e os resultados operacional e financeiro da Companhia. Além
disso, caso a Companhia venha a perder algum desses profissionais-chave, inclusive aqueles que
eventualmente guardem relacdo com seus acionistas controladores, esta poderd ndao conseguir atrair
novos profissionais com a mesma qualificacdo para substitui-los. A eventual saida de tais
administradores ou profissionais-chave podera impactar os negécios da Companhia.

e. seus fornecedores

Os fornecedores da Companhia podem aumentar o valor de seus produtos e/ou servigos, alterando
a estrutura de custos atual, afetando de maneira adversa o resultado financeiro e operacional.

A Companhia estd sujeita a riscos relacionados a dificuldade de contratacao de insumos, tais como
insumos alimenticios, para limpeza e higienizacdo, enxovais etc., em condi¢cdes desfavoraveis a
Companhia, o que poderd impactar adversamente a sua condi¢do financeira e os seus resultados. O
preco e a disponibilidade dos insumos dependem de fatores politicos, econdmicos e mercadoldgicos
e nao se pode prever quando os precos destes insumos sofrerdo reajustes. Quaisquer aumentos
imprevistos nos custos da Companhia, em especial se esta ndo conseguir repassa-los, poderd impactar
negativamente o fluxo de caixa e os resultados financeiros da Companhia.

As atividades da Companhia dependem do bom relacionamento e da reputagdo de seus
fornecedores.

O sucesso das atividades da Companhia depende, em grande medida, da condicdo financeira, da
reputacao, do marketing, da estratégia gerencial e, principalmente, do relacionamento comercial com
seus fornecedores. Caso seus fornecedores rescindam ou ndo renovem seus contratos, por conta de
inadimplementos, falta de alcance aos padrdes de satisfacdo, alteracGes em estruturas internas de
geréncia e controle societdrio da Companhia que ndo contem com suas aprovag¢des, ou por outros
critérios, a Companhia pode ndo ser contemplada com a renovagdo dos contratos existentes, por
exemplo, e suas atividades e seus resultados operacionais e financeiros podem ser negativamente
afetados. Além disso, se os fornecedores da Companhia deixarem de adotar praticas comerciais éticas
e cumprirem as leis e regulamentos aplicdveis, como leis contra o trabalho infantil ou andlogo a
escraviddo, e de protecdo ambiental, a reputacdo ou patriménio da Companhia poderdo ser
prejudicados devido a publicidade negativa ou a imposicdo de responsabilidades solidarias ou
subsididrias entre as partes. Caso a Companhia tenha desentendimentos comerciais com seus
fornecedores, em especial aqueles com produtos/servicos mais restritos, como fornecedores de
semirreboques, os resultados operacionais e financeiros da Companhia podem ser afetados de forma
adversa.
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f. seus clientes
Risco de Inadimplemento por Parte do Setor Publico

A empresa possui contratos de prestacdao de servicos com orgaos e entidades da administracao
publica. Embora tais contratos representem uma fonte relevante de receita, estao sujeitos a riscos de
atraso ou inadimplemento nos pagamentos por parte do poder publico, decorrentes de fatores como:

e Restricdes orgamentdrias e contingenciamentos;

e Alteracoes na legislagcdo orcamentaria e fiscal;

e Morosidade em processos de liberacao de pagamentos; e

e Eventuais mudancas politicas ou administrativas que impactem a execucdo contratual.

Tais situacdes podem afetar o fluxo de caixa da empresa e exigir medidas adicionais de gestdo
financeira, incluindo a necessidade de provisionamentos ou acbes judiciais para cobranca. A
Companhia esta sujeita a impactos adversos em caso de descumprimento prolongado por parte do
ente publico.

g. setores da economia nos quais o emissor atue

A qualidade dos servicos prestadas e demanda atendida pela Companhia pode ser impactada por
fatores além do controle da Companhia.

A qualidade dos servigos prestados pela Companhia pode ser impactada por fatores além do controle
da Companhia. Como exemplo, variagOes sazonais com relacdo a gravidade da gripe e outras doengas
graves, como o COVID-19, fechamentos nao planejados ou indisponibilidade de estabelecimentos da
Companhia em razdo de condi¢Ges climaticas ou outros eventos imprevisiveis, incluindo greves (como
a greve dos caminhoneiros ocorrida no Brasil em 2018), reducdes nas tendéncias de oferta de servigos
de alta complexidade, mudanc¢as do cendrio competitivo advindas de prestadores de servigos
estrangeiros ou mudangas na tecnologia médica podem impactar a demanda pelos servigos nos
hospitais administrados pela Companhia.

O impacto desses e de outros fatores além do controle da Companhia pode ter um efeito adverso em
seus negocios, situacdo financeira e resultados operacionais.

h. regulacdo dos setores em que o emissor atue

Mudangas nas regulamentagdes ou na interpretagao da contraparte nas premissas adotadas no
momento inicial dos contratos.

Mudangas nas regulamentagdes ou na interpretagdo da contraparte nas premissas adotadas no
momento inicial dos contratos podem resultar na alteragdo da modelagem econémica esperada,
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necessidade de renegociacdao dos termos e condicdes, inseguranca juridica em relacdao aos termos e
condi¢bes negociados, aumento do risco de litigiosidade do contrato, diminui¢cdo do retorno para o
acionista, etc. A materializagao desses riscos poderia:

e Prejudicar significativamente os resultados financeiros da Companhia;
e Exigir realocacdo de recursos para adaptacao as novas condicdes; e
¢ Elevar os custos de compliance e governanca corporativa.

A prestacao de servigos de construcao, fornecimento de equipamentos, manutenc¢ao e gestao de
servigos nao assistenciais pela Companhia insere-se em um ambiente regulado e eventuais medidas
adotadas pela Administra¢ao Publica podem impactar suas atividades.

Os servicos prestados pela Companhia sdo amplamente regulados e supervisionados pelo Governo
Federal, Estadual e Municipal. Esses orgdos tém por funcdo regular, supervisionar e fiscalizar as
parcerias publico-privadas e as concessdes administrativas, incluindo a prestacdo de servigcos de
construcao, fornecimento de equipamentos, manutencao e gestao de servicos ndo assistenciais objeto
do Contrato de Concessao, harmonizando os interesses dos usudrios com os das empresas prestadoras
de servico, preservando o interesse publico.

Tais atividades sdo intensamente reguladas por meio de leis, decretos, medidas provisérias, portarias,
resolucbes, entre outros atos legislativos e regulamentares. Alteracbes na legislacdo ou na
regulamentacdo relativas ao setor de saude pode afetar adversamente os negdcios e os resultados
financeiros e operacionais da Companhia.

Em vista disso, as atividades desenvolvidas pela Companhia inserem-se em ambiente altamente
regulado. Tais contratos sdo regidos por normas de direito publico, que conferem a Administracdo
Publica a prerrogativa de: (i) modifica-los, unilateralmente, para melhor adequacdo as finalidades de
interesse publico, respeitados os direitos do contratado; (ii) rescindi-los, unilateralmente, nos casos
especificados na Lei Federal n° 8.666, 21 de junho de 1993, conforme alterada, e na Lei Federal n°
8.987, 13 de fevereiro de 1995, conforme alterada; (iii) fiscalizar Ihes a execugao; e (iv) aplicar sangbes
motivadas pela inexecugdo total ou parcial das obrigagdes assumidas sob o contrato, dentre outros.

Assim, a atuac¢do da Administragdo Publica, em geral, pode impactar nos servicos prestados pela
Companhia. Caso, exemplificativamente, (i) exista a imposicdo de novas obrigag¢des; (ii) haja a
necessidade de se efetuar investimentos adicionais, ndo previstos originalmente, como resultado de
medidas unilaterais, nas hipdteses previstas na legislacdo, ou de veiculagdo de novas resolugées pelo
poder concedente; (iii) ocorra a reducdo do escopo dos contratos de servigos; ou (iv) determinadas
medidas estruturadas pela Companhia n3do sejam efetivadas (como a eventual prorrogacdo
antecipada, a extensdo de prazo de outorgas em vigor ou a sua realizagdo em condi¢Ges nao favoraveis
para a Companhia); a condigdo econdmico-financeira da Companhia e seus resultados operacionais
podem ser afetados adversamente.
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i. paises estrangeiros onde o emissor atue

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo tem operacdes no exterior.

i questoes sociais

Riscos Associados a ViolagOes de Direitos Humanos e Condutas Inadequadas

A Companhia estd exposta a riscos de violagdes de direitos humanos e condutas inadequadas
envolvendo colaboradores préprios, terceirizados, corpo clinico, pacientes, trabalhadores e
fornecedores. Tais eventos podem resultar em:

e Ac0es judiciais, multas ou sancbes por 6rgaos reguladores (Ministério Publico do Trabalho,
ANS, etc.);

e Perda de contratos com operadoras de saude ou entidades publicas;

e Danos reputacionais irreversiveis, com impacto na captacdo de pacientes e profissionais
qualificados; e

e Exclusdo de indices ESG e restricdo de acesso a linhas de crédito sustentaveis.

A materializacdo desses riscos podera afetar materialmente os resultados financeiros, a
operacionalidade e a percepcdo do mercado sobre a Companhia.

k. gquestoes ambientais
A escassez de recursos naturais pode afetar as operagées da Companhia.

A escassez de recursos como agua e energia, incluindo em decorréncia de alteragdes climaticas
associadas ao aquecimento global e da atua¢gdo do homem sobre o meio ambiente, pode impactar as
operacgdes da Companhia, que dependem amplamente de tais recursos, particularmente de agua. A
imprevisibilidade dos regimes de chuvas e a sazonalidade do clima e das temperaturas nas diferentes
estacGes do ano impactam as estimativas de consumo de tais recursos. Adicionalmente, assim como
ocorre para o mercado em geral, as cadeias produtivas das indUstrias de energia e de recursos hidricos,
incluindo as geradoras, distribuidoras e comercializadoras de energia e as distribuidoras de agua,
também estdo sujeitas a esses e outros fatores, como, por exemplo, insolvéncia, faléncia e liquidagao,
0 que pode aumentar a exposicdo da Companhia a riscos de contrapartes. Caso qualquer desses
fatores ocorra, a operacgdo do hospital da Companhia pode ser materialmente impactada.

O ndo cumprimento da legislagdo e regulamentagdo ambiental pode afetar adversamente os
negdcios da Companhia, podendo resultar na obrigacdao de reparacao de danos ambientais, na

imposicdo de sangées administrativas e penais e/ou em danos reputacionais.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a uma ampla legislacdo federal, estadual e municipal
relacionada a conservagao e protecao do meio ambiente. Dentre outras obriga¢des, a Companhia deve
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obter licencas ambientais e/ou dispensas formais de licenciamento para algumas de suas atividades,
bem como deve observar normas relacionadas a padrdes para o descarte de efluentes, controle de
odores, gestdo de residuos sdélidos, parametros de emissdes de ruidos, utilizacdo de produtos quimicos
controlados, exigéncias relacionadas a areas especialmente protegidas, uso de dgua e gerenciamento
ambiental de dreas contaminadas.

O descumprimento da legislacdo e/ou da regulamentac¢do ambiental podera sujeitar a Companhia a
san¢Oes administrativas e penais (tanto a Companhia quanto seus administradores), além da obrigacdo
de reparacdo dos danos ambientais na esfera civel. A auséncia de responsabilidade em uma de tais
esferas ndo isentas, necessariamente, o agente de responsabilidade nas demais. Caso a Companhia
cause ou de outra forma seja considerada responsavel por algum dano ambiental, conforme descrito
acima, a Companhia poderd sofrer efeito adverso relacionado a imagem e reputacdao da Companhia,
assim como sua disponibilidade de caixa e seus resultados operacionais.

Além disso, caso a legislagio ambiental se torne mais rigorosa no Brasil, a Companhia poderd
despender gastos ndo previstos para adequar-se as regras impostas, o que poderd afetar sua
disponibilidade de recursos, resultando, consequentemente, em um impacto adverso no resultado
financeiro da Companhia.

O gerenciamento inadequado dos efluentes e residuos sélidos gerados e eventuais acidentes
relacionados a efluentes e descarte de residuos nao infectantes podem afetar adversamente as
atividades da Companhia, sua imagem e reputacao, além de cominar em multas e indeniza¢Ges
significativas

No exercicio de suas atividades, a Opy Delphina é responsdavel pelo gerenciamento dos residuos nao
infectantes e efluentes do Hospital Delphina Aziz, que necessitam de tratamento e descarte
adequados. O descarte de materiais que possuam identificagdo e informagdes sigilosas dos pacientes
e de eletroeletronicos também demandam atenc¢do especial. A Companhia pode sofrer multas e
sanc¢Oes na esfera administrativa, por conta do descumprimento da legislagdo ambiental relacionada
ao descarte de residuos e gerenciamento de efluentes. Além disso, o descarte ndo adequado desses
residuos e falha no gerenciamento de efluentes pode resultar em consequéncias para a Companhia,
seus administradores ou prepostos também na esfera penal, caso resulte em um eventual acidente
que venha a causar contaminagdo do meio ambiente e afete o bem-estar da populagdo, sem prejuizo
da responsabilidade pela repara¢do do dano causado na esfera civel e do comprometimento de sua
imagem e reputagdo.

A Companhia esta sujeita ao gerenciamento de seus residuos sélidos, nos termos da Lei Federal n.2
12.305 de 2 de agosto de 2010 ("Politica Nacional de Residuos Sélidos"), a qual tem por objetivo reunir

o conjunto de principios, instrumentos, diretrizes, metas e a¢des para viabilizar a gestdo integrada e o
gerenciamento ambientalmente adequado dos residuos sdlidos, assim como pela Resolu¢do da
Diretoria Colegiada (“RDC”) n2 222, de 28 de marco de 2018, que regulamenta as boas praticas de
gerenciamento dos residuos de servigos de saude.
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Tendo em vista que os residuos sélidos gerados poderao, em funcdo de sua natureza, gerar impactos
a atmosfera, solo, dgua subterranea e ecossistema, durante todo seu ciclo de vida, seja nas
dependéncias do local do empreendimento, seja, principalmente, no local de sua destinacao final, a
Companhia é responsdvel pela segregacdo, armazenamento, transporte e destinacao final de residuos
ou disposicao final de rejeitos de forma ambientalmente adequada, podendo também ser obrigada a
reparar qualquer sorte de danos ambientais decorrentes da gestao inadequada de tais residuos.

Ademais, a contratacdo de terceiros para servigos de coleta, armazenamento, transporte, tratamento
ou destinacao final de residuos sdlidos, ou de disposicado final de rejeitos, ndo isenta a Companhia da
responsabilidade por danos que vierem a ser provocados pelo gerenciamento inadequado dos
residuos ou rejeitos.

Penalidades podem ser aplicadas se a Companhia deixar de cumprir as condi¢cdes exigidas pela
legislacdo ambiental em relacdo ao gerenciamento adequado de residuos sélidos e tratamento de
efluentes, o que pode afetar adversamente as suas operacdes, resultados financeiros, imagem e
reputacao.

l. questodes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao
Riscos fisicos relacionados as mudangas climaticas

Eventos climaticos agudos, como tempestades severas com riscos de: alagamentos e inundaces em
unidades hospitalares, danos a equipamentos criticos por quedas de energia, interrupgao de vias de
acesso para pacientes e equipes e vendavais que possam comprometer a infraestrutura fisica das
unidades ou entdo eventos cronicos, como: ondas de calor prolongadas que: aumentam a demanda
por atendimentos emergenciais, sobrecarregam sistemas de climatiza¢do, elevam custos operacionais
com energia, e mudancgas nos padrdes de doencas infecciosas relacionadas ao clima, podem ocasionar
em impactos potenciais para a Companhia como:

e Colapso temporario de unidades hospitalares durante eventos criticos;

e Perda de receita por interrupgao prolongada de atividades;

e Exposicdo a ag¢Oes judiciais por falhas no atendimento de emergéncia; e

e Degradagdo permanente da reputagdo como provedor de saude resiliente.

A materializacdo desses riscos poderd comprometer a viabilidade operacional e financeira da
Companhia, com efeitos adversos significativos em sua capacidade de cumprir obriga¢des contratuais
e manter padrdes de atendimento.

Preocupagdes crescentes com as mudangas climaticas podem levar a exigéncia de medidas

regulatdrias adicionais, que podem resultar em um aumento de custos para cumprimento destas
regulagdes.
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Preocupacdes crescentes por parte dos governos com relacdo a mudancas climaticas podem resultar
na imposicdo de regulamentacGes ambientais mais restritivas e consequentemente, na imposicdo de
custos associados ao controle de emissdes de Gases de Efeito Estufa ("GEE").

Devido a preocupacdo quanto ao risco das alteragées climaticas, uma série de paises, incluindo o Brasil,
adotaram ou estao considerando adotar marcos regulatérios que, entre outras regras, visam a reduzir
a emissao de GEE. Novas regulamentacdes sobre GEE poderdao aumentar os custos da Companhia para
estar em conformidade com a legislacdo ambiental. Essa situacdo podera afetar os resultados
operacionais e financeiros da Companhia.

m. outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

O governo brasileiro exerceu e continua exercendo influéncia significativa na economia brasileira, o
que pode afetar adversamente as atividades e o desempenho financeiro em geral da Companhia.

O Governo Federal brasileiro frequentemente exerce influéncia significativa na economia brasileira,
alterando ocasionalmente politicas e normas de forma significativa. As medidas do Governo Federal
brasileiro para controlar a inflacdo e implementar suas politicas e normas incluiram frequentemente,
entre outros, aumentos da taxa de juros, mudancas nas politicas fiscais, controles de precos, controles
cambiais, desvalorizagGes cambiais, controles de capital e limitagcdes a importagées. A Companhia ndo
tem controle e ndo pode prever as medidas e politicas que o Governo Federal brasileiro pode adotar
no futuro. A Companhia, seus negdcios, situacao financeira, resultados operacionais e o valor de
mercado de seus valores mobilidrios de sua emissdo podem ser adversamente afetados por mudancas
nas politicas e normas brasileiras e por fatores econémicos gerais, incluindo:

® expansdo ou contratacdo da economia brasileira;

e taxas de juros e politicas monetarias;

e ambiente regulatdrio pertinente as atividades da Companhia;

e taxas de cambio e variacGes cambiais;

¢ inflagdo;

¢ liguidez dos mercados financeiro, de capitais e crediticio brasileiros;
e controles de importacGes e exportacdes;

e controles cambiais e restricdes a remessas ao exterior;

¢ alteragdes de leis e regulamentos de acordo com interesses politicos, sociais e econdmicos;
e politicas fiscais e altera¢Oes na legislacao tributdria;

¢ instabilidade econdmica, politica e social;

¢ redugGes de saldrios e niveis econdémicos;

¢ aumentos das taxas de desemprego;

e greves e normas trabalhistas;

e greves em portos, alfandegas, aeroportos e autoridades fiscais;

¢ alteracdes de normas pertinentes ao setor de transporte;

® escassez ou racionamento de energia e agua;
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¢ instabilidade de precos; e
* outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos no ou que afetem o Brasil.

Incertezas com relagao a implementacao pelo Governo Federal brasileiro de mudangas em politicas e
normas que afetem esses ou outros fatores no futuro podem impactar o desempenho econémico,
contribuir para incertezas econémicas no Brasil e aumentar a volatilidade do mercado de capitais
brasileiro e dos valores mobiliarios de emissores brasileiros. A Companhia ndo pode prever as medidas
qgue o Governo Federal brasileiro tomard em resposta a situacdes macroeconémicas ou outras.
Qualquer desses fatores pode afetar adversamente as atividades, situacdo financeira, resultados
operacionais e o preco de mercado dos valores mobiliarios de emissdao da Companhia.

A instabilidade politica e econémica no Brasil pode afetar adversamente os negdcios da Companhia,
resultados de suas operagdes e o pre¢o de negocia¢ao de seus valores mobilidrios.

O desempenho da economia brasileira tem sido historicamente influenciado pelo cenario politico
nacional. No passado, as crises politicas afetaram a confianca dos investidores e do publico em geral,
resultando em desaceleracdo da economia, o que prejudicou o preco de mercado dos valores
mobilidrios de emissores brasileiros.

Nos ultimos anos, os mercados brasileiros sofreram um aumento da volatilidade devido as incertezas
relativas aos escandalos de corrupcdo, os quais foram e continuam (conforme o caso) sendo
investigados pela Policia Federal Brasileira e pelo Ministério Publico Federal Brasileiro, dentre as quais,
as OperacgOes Lava Jato, Zelotes, Greenfield, entre outras, e ao impacto de tais escandalos sobre a
economia e o ambiente politico do pais.

O cendrio politico e empresarial brasileiro tem sido marcado por investigacdes robustas que
culminaram na prisdo, processamento e investigacdo de alguns membros do Governo Federal
brasileiro e do Poder Legislativo e Executivo, bem como executivos de grandes empresas, tanto
publicas quanto privadas.,, O cerne dessas investigacbes reside na pratica de corrupgao,
frequentemente envolvendo o pagamento de propina e outras atividades ilicitas correlatas, como
lavagem de dinheiro, organizacao criminosa e fraude em licitagdes.

Um elemento particularmente pernicioso desses esquemas é a alegacao de que os valores destas
propinas supostamente financiaram irregularmente campanhas de partidos politicos e ndo foram
contabilizadas ou divulgadas publicamente, servindo para promover o enriquecimento pessoal dos
beneficiarios do esquema de corrup¢ao. Como consequéncia direta da exposicao e do avango dessas
investigacdes, um numero significativo de politicos, incluindo membros do Congresso Nacional e
executivos de grandes companhias publicas e privadas brasileiras, foram compelidos a renunciar a seus
cargos e/ou foram presos, sendo que outras pessoas ainda estdo sendo investigadas por alegacdes de
conduta antiética e ilegal, identificadas durante tais investigacGes. Essas alegacbes abrangem um
espectro de irregularidades que vao além da corrupcdo stricto sensu, incluindo tréafico de influéncia,
conflito de interesses, prevaricacao e outras formas de desvio de conduta que minam a integridade da
administragao publica e do ambiente empresarial.
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O resultado das investigacGes em curso é incerto e, além de abalar a confianca do mercado nas
instituicdes politicas e empresariais, impacta negativamente na imagem e reputacdao das empresas
envolvidas, assim como na economia e politica brasileira. A Companhia ndo é capaz de prever os
resultados das investigacGes e desdobramentos de tais investigacGes, bem como os seus impactos
sobre a economia brasileira, sobre o mercado acionério brasileiro e/ou sobre os negdcios da
Companhia.

Habitualmente elei¢cdes presidenciais, de governadores, deputados federais e senadores, conforme
ocorreu em outubro de 2022, resultam em significativa volatilidade nas taxas de cdmbio, taxas de juros
e precos de mercado dos valores mobilidrios de emissores brasileiros. Incertezas com relacdo a
medidas que venham a ser adotadas no futuro pelo Governo Federal brasileiro podem influenciar a
percepcdo dos investidores com relacdo ao risco do Brasil e podem ter um efeito significativo e adverso
nos negacios e resultados operacionais da Companhia.

O Governo Federal Brasileiro tem o poder de determinar politicas e orientar a conducdo da economia
brasileira e, consequentemente, afetar as operacdes e o desempenho financeiro de empresas,
incluindo a Companhia. A Companhia ndo pode prever as politicas que serdo adotadas pelo Governo
Federal brasileiro, tampouco os respectivos impactos na economia brasileira e na Companhia.

Adicionalmente, impasses entre o Governo Federal brasileiro e o Congresso Nacional podem gerar
incertezas com relacdo a implementacao, pelo Governo Federal brasileiro, de mudancas nas politicas
monetadria, fiscal e previdenciaria, incluindo a legislacdo aplicavel, o que pode contribuir para a
instabilidade econémica. Essas incertezas podem aumentar a volatilidade do mercado de capitais
brasileiro.

Qualquer instabilidade econdmica recorrente e incertezas politicas podem afetar de forma adversa os
negdcios e os valores mobilidrios de emissdao da Companhia. Ademais, a Companhia ndo é capaz de
garantir que outros eventos politicos ndo resultardo em maior instabilidade na economia brasileira, no
mercado de capitais e na cotagao no preco dos valores mobilidrios de emissdao da Companhia.

A inflacdo e determinadas medidas do Governo Federal para combaté-la historicamente afetaram
de forma adversa a economia brasileira. Altos niveis de inflagio no futuro podem afetar
adversamente a Companhia.

No passado, o Brasil experimentou taxas de inflagdo extremamente elevadas. A inflacdo e
determinadas medidas do Governo Federal brasileiro buscando combaté-la impactaram material e
negativamente a economia brasileira em geral. A inflagdo, as politicas adotadas para combaté-la e
incertezas com relagdo a uma possivel intervencdo governamental no futuro contribuiram para um
clima de incerteza econémica no Brasil e aumentaram a volatilidade do

mercado de capitais brasileiro.
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De acordo com o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo ("IPCA"), os indices acumulados de
inflagdo no Brasil foram de 4,8%, 4,6% e 5,8%, em 2024, 2023 e 2022, respectivamente.

O Brasil pode experimentar altos niveis de inflacdo no futuro, o que pode levar o Governo Federal
brasileiro, em resposta a pressées inflaciondrias, a intervir na economia e introduzir politicas que
podem afetar adversamente a economia brasileira, o mercado de capitais brasileiro e os negdcios da
Companhia.

No passado, as intervengdes do Governo Federal brasileiro incluiram a manutengdo de uma politica
monetdria restritiva, com altas taxas de juros que restringiram a disponibilidade de crédito e reduziram
o crescimento econémico, resultando em volatilidade das taxas de juros. Como exemplo, a meta da
taxa basica de juros no Brasil variou de 7,25%, em 2012, para 2,00%, em 2020, que, por sua vez,
alcancou a taxa de 12,25% em 2024, de acordo com o Comité de Politica Monetaria do Banco Central
do Brasil ("COPOM").

Por outro lado, politicas e reducdes da taxa de juros mais brandas pelo Governo Federal brasileiro e
Banco Central do Brasil causaram e podem continuar causando aumentos na inflacdo e,
consequentemente, aumento da volatilidade e necessidade de aumentos repentinos e materiais na
taxa de juros, o que pode afetar negativamente os negdcios, resultados operacionais e situacao
financeira da Companbhia.

Caso o Brasil experimente inflagcdes ou deflacdes substanciais no futuro, a Companhia e sua capacidade
de cumprir com suas obrigacGes financeiras podem ser adversamente afetadas. Tais pressdoes também
podem afetar a capacidade da Companhia de acessar mercados financeiros internacionais e resultar
em politicas que podem afetar adversamente a economia brasileira e a Companhia. Além disso, a
Companhia pode ndo ser capaz de ajustar os pregos que cobra de seus clientes com o fim de compensar
os impactos da inflagdo em seus custos e despesas, resultando em aumento de seus custos e despesas
e reducdo de sua margem operacional liquida.

O aumento das taxas de juros pode estimular cancelamentos ou resgates de apdlices de seguros e
planos de previdéncia a medida que seus detentores busquem outros investimentos com taxas de
retorno mais atrativas. Esse processo pode resultar em reduc¢des do caixa, forcando a Companhia a
vender ativos investidos quando seus respectivos pregos estiverem adversamente afetados pelo
aumento das taxas de juros do mercado, o que pode resultar em prejuizos para os investimentos. Por
outro lado, se as taxas de juros diminuirem, o lucro resultante de investimentos pode também ser
reduzido. Adicionalmente, na medida em que os instrumentos financeiros das carteiras de
investimentos vencerem, a Companhia poderd ter que reinvestir os recursos recebidos em
investimentos com taxas de juros menores.

A volatilidade e a iliquidez inerentes ao mercado de capitais brasileiro podem limitar

substancialmente a capacidade dos investidores de venderem valores mobiliarios de emissao da
Companhia ao prego e no momento desejados.
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O investimento em valores mobiliarios brasileiros, como as Debéntures de emissdao da Companhia,
frequentemente envolve maior risco que o investimento em valores mobilidrios de emissores em
outros paises e geralmente sdo considerados mais especulativos por natureza. Esses investimentos
estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, incluindo: mudancas no ambiente
regulatdrio, fiscal, econdbmico e politico que possam afetar a capacidade de investidores de obter
retorno, total ou parcial, em relacdo a seus investimentos; e restricdes a investimento estrangeiro e a
repatriacdo do capital investido.

O mercado de capitais brasileiro é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado do que
os principais mercados de valores mobilidrios do mundo, como Estados Unidos ou Europa. A
Companhia ndo pode garantir que havera um mercado liquido, o que pode limitar a capacidade do
respectivo investidor de vender os valores mobilidrios de sua emissdo pelo pregco e no momento
desejados.

Adicionalmente, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo ou seu eventual sucessor pode ser regulada de forma
diferente da qual os investidores estdo familiarizados, o que pode limitar a capacidade de seus
investidores de venderem seus ativos ao preco e momento desejados. Além disso, o preco de mercado
dos valores mobilidrios de emissdao da Companhia pode variar significativamente como resultado de
varios fatores, alguns dos quais além do controle da Companhia.
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Abaixo estdo indicados aqueles que a Companhia considera os 5 (cinco) principais fatores de
risco, dentre aqueles enumerados no item 4.1 acima:

A prestacdo de servigos de construcdo, fornecimento de equipamentos, manutencdo e gestao
de servicos ndo assistenciais pela Companhia insere-se em um ambiente regulado e eventuais
medidas adotadas pela Administracdo Publica podem impactar suas atividades.

A Companhia poderd ser material e adversamente afetada por falhas nos seus processos de
governanga, gestdo de riscos e compliance, bem como por violag¢Ges a Lei Anticorrupgao.

A Companhia pode ndo ser capaz de cumprir os termos de seu Contrato de Concessao, tanto
com o poder publico quanto com os clientes privados, o que pode acarretar o pagamento de
multas, bem como outras penalidades e, a depender da gravidade do descumprimento, na perda
de suas respectivas concessdes, subconcessoes e autorizacdes. Eventuais multas ou a perda do
direito de exploracdo podem afetar os negdcios da Companhia e seus resultados de maneira
adversa relevante.

A Companhia pode ser prejudicada pelo mau funcionamento ou interrupc¢do de sistemas de
tecnologia da informag¢do ou maquinario automatizado, bem como por riscos associados a
incidentes de seguranca cibernética que podem resultar em acesso indevido a informacdes

confidenciais ou sensiveis.

Riscos fisicos relacionados as mudancas climaticas.
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Os mapeamentos de riscos foram segregados em quatro categorias: (i) risco de capital; (ii) risco
de mercado; (iii) risco de liquidez; e (iv) risco de crédito.

(i) Risco de capital

Risco de capital é o risco da Companhia garantir a sua continuidade e dos seus negdcios em
longo prazo, dentro dessa dtica a Companhia deve ser capaz de gerar valor aos seus acionistas
através de pagamento de dividendos e ganho de capital, e ao mesmo tempo manter um perfil
de divida adequado as suas atividades

A Administracdo considera sua estrutura de capital, em especial a curva futura de realizacdo de
seu ativo financeiro e seus passivos financeiros de financiamento, para mapear a gestdo do risco
no longo prazo.

Dessa forma, a Companhia avalia, com base em sua posicao atual, quais seriam os saldos totais
de sua divida ou caixa liquido sobre o patriménio liquido, considerando que todo o ativo

financeiro serd realizado, bem como todo o passivo com financiamentos, pago.

Na tabela abaixo, estd demonstrado o indice de alavancagem financeira da Companhia nas datas

indicadas:
Em 31 de dezembro de
2024 2023 2022
Divida Liquida Ajustada® 395.977 83.402 154.135
Patrimonio Liquido 329.856 409.085 359.715
Divida Liquida Ajustada / Patrimdnio liquido 120,0% 20,4% 42,8%

& A Divida Liquida Ajustada refere-se ao saldo da divida bruta menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras (circulante e ndo circulante) e “operagdes de confirming”. A Divida Liquida Ajustada ndo é uma medida contabil
de desempenho, endividamento ou liquidez definida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas normas
internacionais IFRS, emitidas pelo IASB e ndo possui significado padrdo. Outras Companhias podem calcular a Divida Liquida
Ajustada de maneira distinta da Companhia. Para reconciliagdo veja a seg¢do 2.5 deste Formulario de referéncia.

(ii) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteragdes nos pregos de mercado — tais como taxas de cambio
e taxas de juros irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros.
O objetivo de gerenciar esse risco controlar as exposi¢des de mercado, dentro de pardmetros
aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.
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Exposicdo ao risco de taxas de juros

Ativos

A Companhia possui caixa e equivalentes de caixa, bem como aplica¢des financeiras, mantidos
substancialmente em CDB'’s, indexados a taxa CDI — Certificado de Depdsito Interfinanceiro, e
fundos de investimentos.

Adicionalmente, o ativo financeiro da Companhia também possui remuneragdo a uma taxa pré-
fixada. Os riscos nestas posicoes advém da possibilidade de ocorrerem oscilagdes negativas nas
taxas de juros pactuadas e, consequentemente, na remunerac¢do destes ativos.

Passivos

A Companhia estd exposta a riscos relativos a variacdo em taxas de juros em funcdo de
debéntures emitidas.

Abaixo é apresentada a composicdo da exposicdo liquida dos ativos e passivos financeiros da
Companhia sujeitos a variagdes nas taxas de juros:

(RS mil) Em 31 de dezembro de
2024 2023

Exposicdo a taxas de juros pré-fixadas
Ativos

Ativo financeiro 476.491 466.872
Passivos
Empréstimos e financiamentos(!) - 79.080
Exposicao liquida as taxas de juros pré-fixadas 476.491 387.792

Exposicdo as taxas de juros pds-fixadas

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - Aplicagdo em CDB 13.233 35.767
Aplicag0es financeiras 3.710 9.304
Passivos
Empréstimos e financiamentos® - 50.556
Debéntures 412.961 -
Exposicdo liquida as taxas de juros pds-fixada 396.018 (5.485)
Exposicao liquida total a taxas de juros 80.473 382.307
(1) Para reconciliagdo do saldo dos empréstimos e financiamentos, vide segdo 2.1 (f) deste Formulario de Referéncia.

Andlise de sensibilidade

A Companhia fez uma analise de sensibilidade dos efeitos da variacao destas taxas sobre seus
ativos e passivos financeiros. Na referida andlise, os indexadores foram estressados negativa e
positivamente em 25% e 50% em relacdo ao cenario base, servindo de parametro para os
cenarios I, 11, Il e IV, respectivamente, onde:

Cenario atual: refere-se ao cenario real em 31 de dezembro de 2024;

PAGINA: 94 de 212



Formuléario de Referéncia - 2025 - OZN Health SPE S.A. Versdo : 2
4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

Cenario base: elaborado com base nas informacdes reais disponiveis no dia 31 de dezembro de
2024, extraidas de fontes confidveis do mercado financeiro como Banco Central e CETIP.
Cenarios |, Il, Il e IV: conforme mencionado anteriormente, refere-se a sensibilidade nas
variagdes em relagdo ao cenario base, retraidas em 50% (cendrio I) e 25% (cenario ll), e
majorados em 25% (cenario Ill) e 50% (cenario IV), considerando um horizonte de 12 meses.

A tabela abaixo demonstra os indexadores aos quais a Companhia estd exposta, bem como o
calculo de suas possiveis oscilagdes, considerando os critérios descritos acima.

Em 31 de Periodo até 31 de dezembro de 2025
dezembro
de 2024
Indexadores Risco Cenario Cendrio  Cendrio  Cenario  Cendrio Cenario IV (+50%)
Atual Base 1 (- 1} (- 1
50%) 25%) (+25%)
cDi \C/;:'aca" 012150  0,1215 0,06075 0,0911  0,1519 0,1823

A sensibilidade dos ativos e passivos financeiros, com base nos cenarios expostos acima, pode
ser assim demonstrada:

Ativos Em 31 de Periodo até 31 de dezembro de 2025
financeiros dezembro de
2024
Operagao Risco Cenario Cenario  Cenario | Cenario Cenario lll Cenario
Atual Base (-50%) 11 (-25%) (+25%) IV (+50%)
Aplicagdes Variagao
financeiras de CDI
- 13.233 13.233 12.429 12.027 15.243 15.645
liquidez
imediata
Efeito de
ganho (perda) - 804 1.206 (2.010) (2.412)
Passivos Em 31 de Periodo até 31 de dezembro de 2025
financeiros dezembro
de 2024
Operagao Risco Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario IV
Atual Base 1 (-50%) 1} (- 1 (+50%)
25%) (+25%)
Debéntures \C/g:'acao 412961  412.961 387.874 375330  475.679 488.223
Efeito de ganho ; 25.087  37.631  (62.718) (75.262)
(perda)
Efeito de ganho ; 24.283 36425  (60.709) (72.850)

(perda), liquido

O ativo financeiro ndo foi submetido a analise de sensibilidade, visto que ndo estd exposto a
variacdo de indexadores financeiros. A remuneracao do ativo financeiro é pré-fixada a taxa de
4,41% ao ano.
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(iii) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir as
obrigacGes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em
caixa ou com outro ativo financeiro.

Esse risco pode ser agravado por fatores como aumento de custos, atrasos nos repasses do
poder concedente, variagcdes nas condicées de mercado ou mudangas na estrutura do ciclo
operacional, podendo afetar adversamente a capacidade da Companhia de honrar seus
compromissos financeiros.

O quadro a seguir representa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia, por faixas
de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data
contratual do vencimento considerando o cumprimento de cldusulas restritivas no final do

exercicio:
Menos de 1 ano Entre 1e 2 Acima de 2 Total
anos anos
Debéntures 746 58.971 353.244 | 412.961
Fornecedores, 23.016 - - 23.016
incluindo confirming
Total 23.762 58.971 353.244 | 435.977

(iv) Risco de crédito

O risco de crédito é proveniente da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de
inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de
investimentos financeiros.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras

Risco associado as aplicagdes financeiras depositadas em instituicdes financeiras que estdo
suscetiveis as a¢6es do mercado e ao risco a ele associado, principalmente a falta de garantias
para os valores aplicados, podendo ocorrer perda destes valores.

Contas a receber

Refere-se as contas a receber junto a Secretaria de Estado da Saude do Amazonas — SES-AM
decorrentes da contraprestacdo mensal de servicos de construcdo, fornecimento de
equipamentos, manutencdo e gestdo dos servicos ndo assistenciais referentes a operacao do
complexo hospitalar Pronto Socorro Delphina Rinaldi Abdel Aziz, nos termos do Contrato de
Concessdo n2 061/2013 firmado em 30 de abril de 2013.
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A exposicdo maxima ao risco de crédito em 31 de dezembro de 2024 é a seguinte:

Versao : 2

Em 31 de dezembro de 2024
Caixa e equivalentes de caixa 13.274
Aplicagdes financeiras (Circulante e nao 3.710
circulante)
Contas a receber 46.313
Total 63.297
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Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia era parte em processos judiciais e administrativos. O
montante total de processos judiciais com probabilidade de perda classificada como provavel,
era de R$40 mil.

Em relagdo aos processos relevantes, foram considerados aqueles que, individualmente,
possuem potencial capacidade de influenciar na decisdo de investimento e/ou possam impactar

significativamente a Companbhia.

A seguir, esta descrito o processo individualmente relevante no qual a Companhia é parte:

Processo n2 10283-720.322/2024-89

a. juizo Receita Federal

b. instancia Delegacia da Receita Federal

c. data de instauragdo 29/01/2024

Autora: Receita Federal

Réu: OZN Health SPE S.A

e. valores, bens ou Valor da Causa: R$28.153.764,34 (valor histdrico)
diretos envolvidos Atualizado: R$31.210.509,96 (04/2025)

Trata-se de processo administrativo decorrente de auto de infragao lavrado

d. Partes no processo

L. para exigéncia de Imposto sobre a Renda de Pessoa Juridica (“IRPJ”) e
f. principais fatos o . Lo .
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”) relativo ano ano-

calendario de 2020, cumulados com multa de oficio e juros de mora.

Em 05/02/2024, a Opy Delphina foi cientificada acerca do auto de infracdo;
L Em 04/03/2024 a Opy Delphina apresentou Impugna¢do ao auto de
g. resumo das decisdes )
infragao;
de mérito proferidas .
Em 20/12/2024, encaminhado a DRJ de Curitiba para julgamento.

Em 27/02/2025, sem novas movimentages.

h. estagio do processo Aguarda-se julgamento na DRJ de Curitiba.

i. se a chance de perda
é: (i) provavel; (ii) Remota.

possivel; (iii) remota

j. motivo pelo qual o
processo é considerado Processo relevante pelo valor envolvido.

relevante

k. andlise do impacto em

caso de perda do Impacto financeiro, incluindo multas e juros.

processo
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

O prognéstico do processo descrito no item 4.4, em 31 de dezembro de 2024, era “remoto”.
Sendo assim ndo ha valor provisionado para a contingéncia acima.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

Ndo existem processos sigilosos relevantes em que a Companhia seja parte e que nao tenha sido
divulgado no item 4.4 acima.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

N3do se aplica, todas as contingéncias relevantes foram divulgadas nos itens acima.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando,
em caso afirmativo, o drgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as
razées pelas quais o emissor ndo adotou uma politica;

A Companhia optou por ndo divulgar informagdes com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacGes para emissores registrados na Categoria B.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

i. os riscos para os quais se busca protegao
ii. os instrumentos utilizados para protecao

iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A Companbhia optou por ndo divulgar informagdes com relagdo a este item, tendo em vista o
cardter facultativo dessas divulgacGes para emissores registrados na Categoria B.

C. a adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificacao da
efetividade da politica adotada

A Companbhia optou por ndo divulgar informagdes com relagdo a este item, tendo em vista o
cardter facultativo dessas divulgacGes para emissores registrados na Categoria B.
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5.2 Descricao dos controles internos

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia optou por nao divulgar informag¢Ges com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

A Companhia optou por ndo divulgar informacdes com relagao a este item, tendo em vista o
cardter facultativo dessas divulgacGes para emissores registrados na Categoria B.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsdveis pelo referido acompanhamento

A Companhia optou por ndo divulgar informacgdes com relagao a este item, tendo em vista o
cardter facultativo dessas divulgacGes para emissores registrados na Categoria B.

d. deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos
da regulamentagdao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de
auditoria independente

No processo de avaliagdo de riscos, segundo as normas de auditoria, o auditor considera os
controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdao das demonstracdes
financeiras, com o objetivo de planejar os procedimentos de auditoria que sejam apropriados
nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido especifica sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia.

Os auditores independentes obtiveram o entendimento dos controles internos relevantes da
Companhia em conexdao com a auditoria das demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 com o
objetivo de determinar a natureza, época e extensdo da aplicacdo dos procedimentos de
auditoria, mas ndo com finalidade de expressar uma opinido especifica sobre esses controles
internos.

Neste sentido, os auditores independentes da Companhia emitiram o “Relatério de
recomendacdes”, em 28 de maio de 2025, para aprimoramento dos controles internos, que tem
por objetivo contribuir para o aperfeicoamento dos controles internos e procedimentos
contabeis da Companhia e suas controladas. Foram identificadas oportunidades de melhorias
nos procedimentos contadbeis e controles internos da Companhia, contudo nenhum dos
procedimentos e controles internos apontou qualquer deficiéncia significativa.

PAGINA: 103 de 212



Formulario de Referéncia - 2025 - OZN Health SPE S.A. Versédo : 2

5.2 Descrig¢ao dos controles internos

e. comentdrios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Os Diretores da Companhia avaliaram e concordaram com todas as recomendagdes constantes
do relatério dos auditores independentes. Visando a implementag¢do de tais recomendacdes, a
Companhia elaborou planos de acdo destinados a mitigar cada uma das oportunidades de
melhorias apontadas pelos auditores independentes. Ressalta-se que nenhuma deficiéncia
significativa foi apontada no relatério de 31 de dezembro de 2024, conforme descrito no item
acima.
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5.3 Programa de integridade

a. se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencdo, deteccdo e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administra¢ao publica, identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequagdo ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao
adaptadas

A Companhia, por meio de sua controladora Opy Health, possui mecanismos e
procedimentos internos de compliance voltados a prevencdo, deteccdo e
remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administra¢do publica, os quais
se encontram descritos no Cédigo de Etica e Conduta da Opy Health, aplicado ao
Grupo Opy, incluindo a Companhia, cuja ultima atualizacdo foi realizada em
novembro de 2022 ("Cédigo de Etica e Conduta").

A Companhia, por meio de sua controladora Opy Health, possui, ainda, a Politica
Corporativa Anticorrupg¢do, cuja ultima revisdo foi implementada pela Companhia
em 8 de novembro de 2022, para prevenir a ocorréncia de suborno e corrupgao,
manter aimagem e reputacdo da Companhia e possibilitar a pronta e efetiva resposta
a quaisquer questdes sobre condutas a ela relacionadas (“Politica Anticorrupgao”).

A Companhia também é comprometida em atuar em conformidade com todas as
leis, padrdes e regulamentacdes aplicdveis ao seu negdcio, conforme orientacdes
previstas no Cédigo de Etica e Conduta e na Politica Anticorrupg3o.

Caso seja identificado qualquer indicio de oferecimento, pagamento e/ou
recebimento de vantagem indevida ou qualquer outra violagdo a Politica
Anticorrupcio, este devera ser reportado imediatamente 3 Area de Integridade da
controladora Opy Health, seja por contato direto ou por meio do Canal de
Integridade do Grupo Opy. o Grupo Opy possui politica de tolerancia zero para este
tipo de pratica, garantindo a demissdao de quaisquer envolvidos, caso apurado e
constatado o ilicito.

A Companhia, por meio de sua controladora Opy Health, possui um processo de
reavaliacdo anual desse compéndio, realizando eventuais revisdes, se necessario, de
forma a manter sua aderéncia as melhores praticas de mercado.

O Cédigo de Etica e Conduta, a Politica Anticorrupcdo e as informacdes do Canal de
Integridade podem ser consultadas no endereco eletronico da controladora Opy
Health, aplicavel a todo Grupo Opy (https://opyhealth.com.br/opy-health/etica-e-

integridade-pt/).
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5.3 Programa de integridade

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento
e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade,
indicando suas atribui¢Oes, se sua criacao foi formalmente aprovada, érgaos do
emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus
dirigentes, se existentes

A Area de Integridade da Opy Health, cuja atuagdo engloba o Grupo Opy, é a drea da
Companhia responsavel diretamente pela supervisdo, monitoramento e
funcionamento e pela eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de
integridade. O Departamento se reporta ao Comité de Auditoria da Opy Health e tem
acesso direto a este 6rgdo, se necessario, garantindo a independéncia de seus
dirigentes.

iii. se o emissor possui cddigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

® as sangdes aplicaveis na hipdtese de violagao ao cédigo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sang¢bes estdo
previstas

e 0Orgao que aprovou o codigo, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue o
cddigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A Companhia possui Cédigo de Etica e Conduta, cujo objetivo é promover a
integridade nas atividades assistenciais e de negdcios da Companhia. O documento
foi aprovado pelo Conselho de Administragcao da Opy Health, controladora da Opy
Delphina, em 12 de maio de 2021, podendo ser consultado no seguinte link:
https://canalconfidencial.com.br/opyhealth/ .

O Cédigo de Etica e Conduta é aplicivel a todos os colaboradores, diretores,
conselheiros e membros de comités do Grupo Opy.

Na hipdtese de descumprimento deste Cddigo de Etica, acBes corretivas e
disciplinares serao prontamente tomadas, de acordo com Programa de Integridade
da Opy Health. Poderdo ser aplicadas, nos termos da legislacdo trabalhista em vigor,

medidas de adverténcia, suspensdo e demissdo, com ou sem justa causa.
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5.3 Programa de integridade

Ademais, qualquer agao corretiva ou disciplinar que venha a ser aplicada pela Opy
Health no ambito de suas normas de conduta n3o isentara o colaborador, terceiro,
conselheiro, membro de comités ou diretor de eventuais san¢des administrativas,
civis e/ou criminais que possam decorrer de eventual violacdo legal.

b. se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:
i. se o canal de dentincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

A Companhia, por meio de sua controladora Opy Health, possui um canal de
denuncias externo (“Canal ou “Canal de Integridade”), operado por empresa

especializada e independente. O Canal esta disponivel de forma gratuita, 24 horas
por dia e sete dias por semana.

ii. se o canal estd aberto para o recebimento de dentncias de terceiros ou se recebe
dentincias somente de empregados

O Canal esta aberto a todos os colaboradores, clientes, fornecedores, conselheiros,
membros de comités, diretores ou quaisquer outros terceiros que desejarem realizar
manifestagdes sobre violagGes ou suspeitas de violagdes as regras previstas no
Cédigo de Etica e Conduta ou Politicas internas.

Os relatos podem ser feitos via telefone 0800 792 1001 ou pelo

site www.canalconfidencial.com.br/opyhealth.

iii. se ha mecanismos de anonimato e de prote¢do a denunciantes de boa-fé

O Canal de Integridade é gerido e operado por uma empresa especializada, garantido
0 anonimato. Ainda, a Opy Health assumiu o compromisso formal, por meio de seu
Codigo de Etica e Conduta, de n3o retaliacdo aos denunciantes de boa-fé.

iv. rgao do emissor responsavel pela apuragao de dentncias
A Area de Integridade da Opy Health é responsavel por apurar as dentncias relativas
a Opy Health e suas subsididrias, bem como recomendar as medidas a serem

tomadas, com reporte recorrente dos desdobramentos ao Comité de Auditoria da
Opy Health.
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5.3 Programa de integridade

c. numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica e medidas
corretivas adotadas

N3do houve, durante os ultimos 3 (trés) exercicios sociais, casos confirmados de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticos contra a administracdo publica.

d. €aso o0 emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevengao, detec¢ao e remediagao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragdo publica, identificar as razoes pelas quais o emissor nao

adotou controles nesse sentido

Nao aplicavel.
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5.4 Alteragdes significativas

A Companhia optou por nao divulgar informac¢Ges com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

A Companhia ndo identificou outras informagGes relevantes relativas a esta Se¢do 5 que nao
tenham sido previamente divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
OPY HEALTHCARE GESTAO DE ATIVOS E INVESTIMENTOS S.A.
30.914.898/0001-74 Brasil Nao Sim 29/05/2020
Nao
94.500.000 100,000 0 0,000 94.500.000 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
94.500.000 100,000 0 0,000 94.500.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 2

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
OPY HEALTHCARE GESTAO DE ATIVOS E INVESTIMENTOS S.A. 30.914.898/0001-74

1G4 BTG PACTUAL HEALTH INFRA FUNDO DE INVEST. EM PARTIC. MULTIESTRATEGIA INVESTIMENTO RESP. LIMITADA

51.754.357/0001-04 Brasil Nao Nao 30/12/2024
Nao
497.790.573 100,000 0 0,000 497.790.573
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0
TOTAL
497.790.573 100,000 0 0,000 497.790.573

100,000

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %
Unidade Unidade

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséao : 2

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

1G4 BTG PACTUAL HEALTH INFRA FUNDO DE INVEST. EM PARTIC. MULTIESTRATEGIA INVESTIMENTO RESP.
LIMITADA

51.754.357/0001-04

BANCO BTG PACTUAL S/A

30.306.294/0001-45 Brasil Nao Nao
Nao
268.333 99,363 0 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie
TOTAL 0 0.000

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000
OUTROS
1.719 0,637 0 0,000
TOTAL
270.052 100,000 0 0,000

30/04/2025

268.333

Acoes (%) do capital social

1.719

270.052

99,363

0,000

0,637

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas
Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
BANCO BTG PACTUAL S/A 30.306.294/0001-45
BTG Pactual Holding Financeira Ltda
27.742.455/0001-39 Brasil Sim Sim 26/10/2018
Nao
5.811.901.068 80,229 1.397.425.360 32,788 7.209.326.428 62,656
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Preferencial Classe A 0 0.000 0.000 0.000
Preferencial Classe B 1,397,425,360 100.000 32.788 12.145
BTG Pactual Holding S.A.
10.923.227/0001-62 Brasil Sim Sim 10/03/2016
Nao
120.896.936 1,669 241.405.092 5,664 362.302.028 3,149
Classe Acao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acodes (%) do capital social
Preferencial Classe A 241,405,092 8.427 5.664 2.098
GIC
08.765.815/0001-73 Cingapura Nao Nao 12/07/2024
Sim Citibank Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. Juridica 33.868.597/0001-40
104.586.479 1,444 209.172.958 4,908 313.759.437 2,727
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Preferencial Classe A 209,172,958 7.302 4.908 1.818
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BANCO BTG PACTUAL S/A 30.306.294/0001-45
Veiculos de investimento vinculados a integrantes do Partnership
09.631.542/0001-37 Brasil Nao Nao 31/05/2017
Nao
141.312.404 1,951 282.624.808 6,631 423.937.212 3,684
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Preferencial Classe A 282,624,808 9.866 6.631 2.456
AGOES EM TESOURARIA
27.469.600 0,379 54.939.200 1,289 82.408.800 0,716
OUTROS
1.037.999.081 14,329 2.076.386.942 48,719 3.114.386.023 27,067
TOTAL
7.244.165.568 100,000 4.261.954.360 100,000 11.506.119.928 100,000

PAGINA: 115 de 212



Formulario de Referéncia - 2025 - OZN Health SPE S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BTG Pactual Holding Financeira Ltda 27.742.455/0001-39
BTG Pactual Holding S.A.
10.923.227/0001-62 Brasil Sim Sim 14/10/2016
Nao
13.586.700.000 99,915 0 0,000 13.586.700.000 99,915
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
11.600.000 0,085 0 0,000 11.600.000 0,085
TOTAL
13.598.300.000 100,000 0 0,000 13.598.300.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
BTG Pactual Holding S.A. 10.923.227/0001-62
ANDRE SANTOS ESTEVES
857.454.487-68 Brasil Sim Sim 30/12/2021
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ANTONIO CARLOS CANTO PORTO FILHO
468.306.778-15 Brasil Sim Sim 28/12/2018
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BTG Pactual G7 Holding S/A
17.252.858/0001-46 Brasil Sim Sim 10/10/2010
Nao
462.667.869 70,923 4.825.755 0,724 467.493.624 35,454
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
BTG Pactual Holding S.A. 10.923.227/0001-62
GUILHERME DA COSTA PAES
959.629.487-34 Brasil Sim Sim 28/12/2018
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RENATO MONTEIRO DOS SANTOS
265.065.788-07 Brasil Sim Sim 28/12/2018
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROBERTO BALLS SALLOUTI
135.962.478-37 Brasil Sim Sim 28/12/2018
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA

PAGINA: 118 de 212



Formulario de Referéncia - 2025 - OZN Health SPE S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 2

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BTG Pactual Holding S.A. 10.923.227/0001-62
""" 189687511 29077  8773%8% 13169 277423407 203
OUTROS
0 0,000 573.683.211 86,107 573.683.211 43,507

TOTAL

652.355.385 100,000 666.244.862 100,000 1.318.600.247 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
BTG Pactual G7 Holding S/A 17.252.858/0001-46
ANDRE SANTOS ESTEVES
857.454.487-68 Brasil Sim Sim 30/12/2021
Nao
5.090.191.176 51,197 0 0,000 5.090.191.176 51,197
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ANTONIO CARLOS CANTO PORTO FILHO
468.306.778-15 Brasil Nao Nao 28/12/2018
Nao
577.507.892 5,809 0 0,000 577.507.892 5,809
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GUILHERME DA COSTA PAES
959.629.487-34 Brasil Nao Néo 28/12/2018
Nao
531.990.097 5,351 0 0,000 531.990.097 5,351
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BTG Pactual G7 Holding S/A 17.252.858/0001-46
RENATO MONTEIRO DOS SANTOS
265.065.788-07 Brasil Nao Nao 28/12/2018
Nao
879.739.721 8,848 0 0,000 879.739.721 8,848
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROBERTO BALLS SALLOUTI
135.962.478-37 Brasil Néo N&o 28/12/2018
Nao
1.191.110.206 11,980 0 0,000 1.191.110.206 11,980
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
1.671.752.984 16,815 0 0,000 1.671.752.984 16,815
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 2

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BTG Pactual G7 Holding S/A 17.252.858/0001-46
9.942.292.076 100,000 0 0,000 9.942.292.076 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
BTG Pactual Holding S.A. 10.923.227/0001-62
ANDRE SANTOS ESTEVES
857.454.487-68 Brasil Sim Sim 30/12/2021
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ANTONIO CARLOS CANTO PORTO FILHO
468.306.778-15 Brasil Sim Sim 28/12/2018
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BTG Pactual G7 Holding S/A
17.252.858/0001-46 Brasil Sim Sim 10/10/2010
Nao
462.667.869 70,923 4.825.755 0,724 467.493.624 35,454
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
BTG Pactual Holding S.A. 10.923.227/0001-62
GUILHERME DA COSTA PAES
959.629.487-34 Brasil Sim Sim 28/12/2018
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RENATO MONTEIRO DOS SANTOS
265.065.788-07 Brasil Sim Sim 28/12/2018
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROBERTO BALLS SALLOUTI
135.962.478-37 Brasil Sim Sim 28/12/2018
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 2

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BTG Pactual Holding S.A. 10.923.227/0001-62
""" 189687511 29077  8773%8% 13169 277423407 203
OUTROS
0 0,000 573.683.211 86,107 573.683.211 43,507

TOTAL

652.355.385 100,000 666.244.862 100,000 1.318.600.247 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
BTG Pactual G7 Holding S/A 17.252.858/0001-46
ANDRE SANTOS ESTEVES
857.454.487-68 Brasil Sim Sim 30/12/2021
Nao
5.090.191.176 51,197 0 0,000 5.090.191.176 51,197
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ANTONIO CARLOS CANTO PORTO FILHO
468.306.778-15 Brasil Nao Nao 28/12/2018
Nao
577.507.892 5,809 0 0,000 577.507.892 5,809
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GUILHERME DA COSTA PAES
959.629.487-34 Brasil Nao Néo 28/12/2018
Nao
531.990.097 5,351 0 0,000 531.990.097 5,351
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BTG Pactual G7 Holding S/A 17.252.858/0001-46
RENATO MONTEIRO DOS SANTOS
265.065.788-07 Brasil Nao Nao 28/12/2018
Nao
879.739.721 8,848 0 0,000 879.739.721 8,848
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROBERTO BALLS SALLOUTI
135.962.478-37 Brasil Néo N&o 28/12/2018
Nao
1.191.110.206 11,980 0 0,000 1.191.110.206 11,980
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
1.671.752.984 16,815 0 0,000 1.671.752.984 16,815
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 2

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BTG Pactual G7 Holding S/A 17.252.858/0001-46
9.942.292.076 100,000 0 0,000 9.942.292.076 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 29/05/2020
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

Acboes em Circulagao

Versédo : 2

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participagcao em sociedades

A Companhia declara que nao possui participagdo em sociedades.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

André Santos Esteves

Roberto Balls Sallouti Guilherme da Costa Paes

Antonio Carlos Canto Porto

. Renato Monteiro dos Santos
Filho

Total/Votante: Total/Votante: Total/Votante: Total/Votante: Total/Votante:

51,197% 11,98% 5,351% 5,809% 8,848%

BTG Pactual G7 Holding S.A.*

Total: 35,454%
Votante: 70,923%

Sécios BTG

Total: 43,507%

Total/Votante: 99,915%

anceilra Ltda
Total: 37,344%

Votante: 19,771% Total: 62,656%

Votante: 80,229%

Votante: 0,00%

Total/Votante:100%

0a Ba oB Pa a A
Total/Votante: 99,363%
4 B Pa d ed d (0 de e e ONS pacoe ‘
estratésia Responsabilidade ek 1G4 CAPITAL
e ora 4 aplita e e O aa
Total/Votante: 100%
Op ea are e ao de A O e e e O
Total/Votante: 100%
Total/Votante:100% Total/Votante:100% Total/Votante:100% Total/Votante:100%
Opy Servicos Hospitalares
ONM Health S.A. OZN Health SPE S.A. Ry =envig P

SA Opy Ativos Hospitalares S.A.

* ABTG Pactual G7 Holding S.A. possui agdes em tesouraria representantes de 16,815% de seu capital social
** ABTG Pactual Holding S.A. possui agdes em tesouraria representantes de 29,077% do capital votante e 21,039% de seu capital social.
*** Inclui agdes adquiridas no mercado aberto por veiculos de investimento, veiculos de sécios ou pelo Partnership por meio da BTG Pactual Holding S.A.

ODR Health SPE S.A.

Versao :
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6.6 Outras informagdes relevantes

A Companhia ndo identificou outras informacgGes relevantes relativas a esta Se¢do 6 que nao
tenham sido previamente divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Principais caracteristicas das politicas de indicagdo e preenchimento de cargos, se houver, e,
caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode
ser consultado:

A Companhia optou por nao divulgar informag¢des com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacGes para emissores registrados na Categoria B.

b. se ha mecanismos de avaliagdao de desempenho, informando, em caso positivo:

A Companhia optou por nao divulgar informac¢Ges com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.

C. regras de identificacdo e administragdao de conflitos de interesses

A Companhia optou por ndo divulgar informagdes com relagdo a este item, tendo em vista o
cardter facultativo dessas divulgacGes para emissores registrados na Categoria B.

d. por orgdo:

i. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

Orgioda . . . Prefere nao Nao se
. . Feminino | Masculino | Nao binario Outros .
administragcao responder aplica
Diretoria 0 2 0 0 0 0
Conselho de
Administragao - 0 3 0 0 0 0
Efetivos
Conselho de
Administragao - 0 0 0 0 0 0
Suplentes
Conselho Fiscal -
] 0 0 0 0 0 0
Efetivos
Conselho Fiscal -
0 0 0 0 0 0
Suplentes
TOTAL DE
0 5 0 0 0 0
MEMBROS
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

ii. nGmero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga

Orgaoda ) Prefere ndao | N&ose
. " Amarelo | Branco | Preto Pardo | Indigena | Outros .
administracao responder aplica

Diretoria 0 2 0 0 0 0 0 0

Conselho de
Administragao - 0 3 0 0 0 0 0 0
Efetivos

Conselho de
Administragao - 0 0 0 0 0 0 0 0
Suplentes

Conselho Fiscal -
Efetivos

Conselho Fiscal -
Suplentes
TOTAL DE
MEMBROS

iii. numero total de pessoas com deficiéncia, caracterizada nos termos da legislagao
aplicavel

Orgaoda Pessoas com . . .
. " . Pessoas sem Deficiéncia Nao se aplica
administragdo Deficiéncia

Diretoria 0 2 0

Conselho de
Administragao - 0 3 0
Efetivos

Conselho de
Administragao - 0 0 0
Suplentes

Conselho Fiscal
- Efetivos

Conselho Fiscal
-Suplentes
TOTAL DE
MEMBROS
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

iv. nimero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o
emissor entenda relevantes

A Companhia ndo agrupa seus administradores por outros atributos de diversidade.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacdo a diversidade de
género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administracdo e
de seu conselho fiscal

A Companhia ndo possui objetivos especificos com relagdo a diversidade de género, cor ou raca
para os membros dos drgaos da administracdo.

f. papel dos 6rgdos de administracdo na avaliagao, gerenciamento e supervisao dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima

A Opy Delphina, por meio de sua controladora Opy Health, possui um Comité de ASG (composto
por 2 integrantes), que realiza o assessoramento do Conselho de Administra¢do da Opy Health
em temas de sustentabilidade, bem como apoia a Area de ASG da Opy Health e suas controladas
na elaboragdo de planos, projetos e iniciativas aderentes a estratégia socioambiental, visando
maximizar os resultados de impactos sustentaveis. O Comité de AGS orienta a Opy Health em
temas como mudancas climaticas e mecanismos de mitigacdo de riscos, gestdo de gases de
efeito estufa e plano de descarbonizacdo, bem como recomenda ao Conselho de Administracdo
a aprovacao dos objetivos estratégicos de ASG da Opy Health e suas controladas para o médio-
longo prazo, e as metas corporativas anuais relacionadas ao tema.
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Verséao : 2

7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

2

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

0

3

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 2 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 2 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

a. Orgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragdo
Conselho de Administragdo

A Companhia optou por nao divulgar informac¢des com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.

b. De que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contrata¢do de servicos de extra-
auditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia optou por ndo divulgar informagdes com relagdo a este item, tendo em vista o
cardter facultativo dessas divulgacGes para emissores registrados na Categoria B.

c. Se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas e praticas
ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administragao

A Companhia optou por ndo divulgar informagdes com relagdo a este item, tendo em vista o
cardter facultativo dessas divulgacGes para emissores registrados na Categoria B.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome DANIEL NABHAN GUERRA CPF: 404.738.188-84 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil Data de 20/02/1993
sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Daniel Nabhan Guerra é Senior Associate na 1G4 Capital. Antes de se juntar ao time da 1G4 Capital, Daniel foi analista da RK Partners (2019-2021), trabalhando em reestruturagées

em diferentes setores, incluindo sucroenergético e infraestrutura. Daniel também trabalhou com M&A na Inspire Capital (2018-2019), acumulando experiéncia nos setores de saude e
educagédo. Antes disso, trabalhou na Finenge (2017-2018).

Daniel é graduado em Engenharia Civil pela Universidade de Sao Paulo e possui certificagdo CFA® charterholder.

O Sr. Daniel Nabhan Guerra nao esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, aos efeitos de (i) nenhuma condenacgéo criminal; (ii) nenhuma condenagéo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados; e (iii) nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse ocasionado a suspenséo ou inabilitagéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a
pratica de suas atividades profissionais.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 02/10/2025 30/04/2026 Presidente do 02/10/2025 Sim 02/10/2025
Administragéo Conselho de

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao
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Nome FELIPE RODRIGUES CPF: 382.730.408-36 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 21/04/1988
TONETTI sdo: empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Felipe Tonetti  Diretor Financeiro e de Novos Negdcios e M&A da Opy Health e Diretor da 1G4, onde é responsavel por identificar e estruturar novos investimentos, bem como

supervisionar os investimentos do fundo na OPY Health e CLI, onde atua em comités e como Membro do Conselho da CLI Sul. Na IG4, Tonetti liderou transagdes de acgdes
totalizando mais de USD 800 milhdes e contribuiu para a emissao de cerca de USD 260 milhdes em linhas de crédito para as empresas do portfolio.

Antes de ingressar na IG4, Tonetti trabalhou em M&A na BRF, uma empresa lider global em alimentos, onde foi responsavel por desenvolver novas oportunidades de negdcios em
todo o mundo. Tonetti também trabalhou em Private Equity na GP Investments, com foco em oportunidades de investimento nos setores imobiliario, de servicos ao consumidor e de
logistica.

Felipe Tonetti € Bacharel em Administragcdo de Empresas pela Universidade de Séo Paulo (USP).

O Sr. Felipe Rodrigues Tonetti ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, aos efeitos de (i) nenhuma condenagao criminal; (ii) nenhuma condenagao ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados; e (iii) nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a
pratica de suas atividades profissionais.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 02/10/2025 30/04/2026 Conselho de 02/10/2025 Sim 02/10/2025
Administragao Administragao

(Efetivo)
Diretoria 02/10/2025 30/04/2026 Diretor Financeiro / 02/10/2025 02/10/2025

Diretor de Relagdes
com Investidores

Condenagbes:
Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao
N/A N.A

PAGINA: 139 de 212



Formulario de Referéncia - 2025 - OZN Health SPE S.A.

Versao :

Nome MATEUS DE FARIA
RENAULT

Experiéncia Profissional:

024.487.121-31

Passaporte:

Profis Economista Data de 21/08/1987

sao: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

Mateus Renault € CEO da Opy Health e executivo na 1G4 Capital. Antes de se juntar a 1G4, Mateus foi Summer Associate na Somos Educagdo, uma empresa do portfélio da Tarpon

Investimentos (2017). Antes disso, Mateus trabalhou como Turnaround Specialist no Banco Votorantim (2014-2016), como Investment Banking Analyst no Goldman Sachs (2013-
2014) e como Equity Research Analyst no Espirito Santo Investment Bank (2011-2013).

Mateus possui MBA pela Yale School of Management e Bacharelado em Economia pela Universidade de Brasilia (UnB).

O Sr. Mateus de Faria Renault ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, aos efeitos de (i) nenhuma condenagéo criminal; (i) nenhuma condenacéo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados; e (iii) nenhuma condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a
pratica de suas atividades profissionais.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicdo
Conselho de 30/04/2025

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

30/04/2026

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 Sim 30/04/2025
Administracao
(Efetivo)
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Nome THIAGO NERY PYTHON CPF: 293.500.438-82 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil Data de 01/09/1979
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Executivo com mais de 16 anos de experiéncia na area de Gestao e Engenharia atuando como Diretor Regional de SP na Igua Saneamento, liderando equipes em contratos de

concessao e de PPPs em municipios de Sdo Paulo.

Foi Gerente de Investimentos na Dreen Brasil e Gerente Geral de Obras da Construtora OAS LTDA, onde participou de projetos como a Ponte Estaiada Roberto Marinho, TRT-SP,
TST-DF e as refinarias REVAP e RENEST.

Thiago tem MBA Executivo em Finangas no Insper-SP, pés-graduagéo em Gestéo de Projetos (PMI) na FIA-SP e é graduado em engenharia civil pela Universidade Presbiteriana
Mackenzie.

O Sr. Thiago Nery Python néo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, aos efeitos de (i) nenhuma condenagéo criminal; (i) nenhuma condenagéo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados; e (iii) nenhuma condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a
pratica de suas atividades profissionais.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 30/04/2025 30/04/2026 Diretor Presidente / 30/04/2025 30/04/2025
Superintendente

Diretoria 30/04/2025 30/04/2026 Outros Diretores Diretor de Operagdes 30/04/2025 29/06/2024
Condenagbes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao

N/A N.A
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7.4 Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui comités instalados.
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia optou por ndo divulgar informagdes com relagédo a este item, tendo em vista o carater facultativo dessas
divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia optou por ndo divulgar informagdes com relagédo a este item, tendo em vista o carater facultativo dessas
divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

A Companhia optou por nao divulgar informac¢Ges com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.
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7.8 Outras informagdes relevantes

A Companhia ndo identificou outras informacgGes relevantes relativas a esta Secdo 7 que nao
tenham sido previamente divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

A Companhia optou por nao divulgar informac¢Ges com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 3,00 2,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00 2,00
Esclarecimento Nenhuma remuneragéo dos
membros do Conselho de
Administragcdo sera reconhecida no
resultado da Companhia
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 855.437,15 855.437,15
Beneficios direto e indireto 0,00 74.798,10 74.798,10
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 897.134,75 897.134,75
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao O nuimero de membros do Conselho |A Companhia possui dois
de Administracdo da Companhia foi |diretores estatutarios, que
calculado em linha com as também desempenham fungdes
disposic¢des do Oficio executivas em outras empresas
Circular/Anual2025-CVM/SEP do Grupo Opy. A remuneragéo
desses diretores ndo é paga
diretamente pela Companhia,
mas por outras entidades do
grupo econdémico, havendo
reembolso pela Companhia
proporcional ao tempo
efetivamente dedicado por cada
diretor as suas atividades na
Companhia. O valor informado
neste item refere-se
exclusivamente a parcela
reembolsada pela Companhia,
conforme critério de rateio
estabelecido.
O numero de membros da
Diretoria Estatutaria da
Companhia foi calculado em
linha com as disposigbes do
Oficio Circular/Anual2025-
CVM/SEP.
Total da remuneragéo 0,00 1.827.370,00 1.827.370,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 2,00 2,00
N° de membros remunerados 2,00 2,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 857.691,56 857.691,56
Beneficios direto e indireto 63.116,53 63.116,53
Participagdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 777.989,85 777.989,85
Participacéo de resultados 327.932,62 327.932,62
Participacdo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 1.356.417,44 1.356.417,44
opgoes)
Observagao A Companhia possui dois

diretores estatutarios, que

também desempenham fungdes

executivas em outras empresas

do Grupo Opy. A remuneragéo

desses diretores ndo é paga

diretamente pela Companhia,

mas por outras entidades do

grupo econdémico, havendo

reembolso pela Companhia

proporcional ao tempo

efetivamente dedicado por cada

diretor as suas atividades na

Companhia. O valor informado

neste item refere-se

exclusivamente a parcela

reembolsada pela Companhia,

conforme critério de rateio

estabelecido.

O numero de membros da

Diretoria Estatutaria da

Companhia foi calculado em

linha com as disposigbes do

Oficio Circular/Anual2025-

CVM/SEP.
Total da remuneragao 3.383.148,00 3.383.148,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 2,00 2,00
N° de membros remunerados 2,00 2,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 741.376,84 741.376,84
Beneficios direto e indireto 55.938,61 55.938,61
Participagdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 567.527,55 567.527,55
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00
opgoes)
Observagao A Companhia possui dois

diretores estatutarios, que

também desempenham fungdes

executivas em outras empresas

do Grupo Opy. A remuneragéo

desses diretores ndo é paga

diretamente pela Companhia,

mas por outras entidades do

grupo econdémico, havendo

reembolso pela Companhia

proporcional ao tempo

efetivamente dedicado por cada

diretor as suas atividades na

Companhia. O valor informado

neste item refere-se

exclusivamente a parcela

reembolsada pela Companhia,

conforme critério de rateio

estabelecido.

O numero de membros da

Diretoria Estatutaria da

Companhia foi calculado em

linha com as disposigbes do

Oficio Circular/Anual2025-

CVM/SEP.
Total da remuneragao 1.364.843,00 1.364.843,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 2,00 2,00
N° de membros remunerados 2,00 2,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 790.040,00 790.040,00
Beneficios direto e indireto 65.495,00 65.495,00
Participagdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 455.840,00 455.840,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00
opgoes)
Observagao A Companhia possui dois

diretores estatutarios, que

também desempenham fungdes

executivas em outras empresas

do Grupo Opy. A remuneragéo

desses diretores ndo é paga

diretamente pela Companhia,

mas por outras entidades do

grupo econdémico, havendo

reembolso pela Companhia

proporcional ao tempo

efetivamente dedicado por cada

diretor as suas atividades na

Companhia. O valor informado

neste item refere-se

exclusivamente a parcela

reembolsada pela Companhia,

conforme critério de rateio

estabelecido.

O numero de membros da

Diretoria Estatutaria da

Companhia foi calculado em

linha com as disposigbes do

Oficio Circular/Anual2025-

CVM/SEP.
Total da remuneragéo 1.311.375,00 1.311.375,00
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8.3 Remuneracgao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia optou por ndo divulgar informagdes com relagédo a este item, tendo em vista o carater facultativo dessas
divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

A Companhia optou por nao divulgar informac¢Ges com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia optou por ndo divulgar informagdes com relagédo a este item, tendo em vista o carater facultativo dessas
divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

A Companhia optou por nao divulgar informac¢Ges com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.
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8.7 Opcbes em aberto

A Companhia optou por nao divulgar informac¢Ges com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

A Companhia optou por nao divulgar informac¢Ges com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

A Companhia optou por nao divulgar informac¢Ges com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.
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8.10 Outorga de acoes

A Companhia optou por nao divulgar informac¢Ges com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia optou por ndo divulgar informagdes com relagédo a este item, tendo em vista o carater facultativo dessas
divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

A Companhia optou por nao divulgar informac¢Ges com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

A Companhia optou por nao divulgar informac¢Ges com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.
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8.14 Planos de previdéncia

A Companhia optou por nao divulgar informac¢Ges com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia optou por ndo divulgar informagdes com relagédo a este item, tendo em vista o carater facultativo dessas
divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

A Companhia optou por nao divulgar informac¢Ges com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Orgio (Previsdo) exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025
Conselho de Administragao 0%

Diretoria Estatutaria 100%
Conselho Fiscal 0%

Orgiao Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024
Conselho de Administragao 0%

Diretoria Estatutaria 100%
Conselho Fiscal 0%

Orgio Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro 2023
Conselho de Administragao 0%

Diretoria Estatutaria 100%
Conselho Fiscal 0%

Orgio Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022
Conselho de Administragao 0%

Diretoria Estatutaria 100%
Conselho Fiscal 0%
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

A Companhia optou por nao divulgar informac¢Ges com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes (Estruturado)

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

A Companhia esclarece que (i) ndo possuia Conselho de Administracdo constituido nos 3
ultimos exercicios sociais (2022, 2023 e 2024) e tampouco houve a instalacdo do Conselho
Fiscal; (ii) no caso dos administradores que ocupam cargo na Diretoria e Conselho de
Administracdo da Companhia sua remuneracdo foi considerada para fins da tabela acima
apenas na Diretoria para evitar duplicidade de valores; (iii) em que pese a remuneracgdo da
Diretoria do Grupo Opy ser paga diretamente por outras sociedades do Grupo Opy, para fins
da tabela abaixo, foi considerado os valores reconhecidos no resultado de sociedades sob
controle comum da Companhia, que remuneram indiretamente os membros da Diretoria,
através de instrumentos de rateio de despesas similares aos indicados no item 11.2 deste
Formulario de Referéncia; e (iv) a integralidade dos membros do Conselho de Administracao
da Companhia recebe a remuneracdo por meio da Controladora e de outras sociedades
integrantes do grupo econdmico da Companhia.

(Previsao) Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025
, Conselho de Diretoria Conselho
Orgdo Total
Administragao Estatutaria Fiscal
Controladores
R$1.702.326,96 R$0,00 R$0,00 R$1.702.326,96
diretos ou indiretos
Sociedade sob
R$0,00 R$1.641.029,19 R$0,00 R$1.641.029,19
controle comum
Controladas do
) R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
emissor
Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024
B Conselho de Diretoria Conselho
Orgao Total
Administragao Estatutaria Fiscal
Controladores
R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
diretos ou indiretos
Sociedade sob
R$0,00 R$3.038.159,84 R$0,00 R$3.038.159,84
controle comum
Controladas do
) R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
emissor
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023

B Conselho de Diretoria Conselho
Orgdo . i Total
Administragao Estatutaria Fiscal
Controladores
R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
diretos ou indiretos
Sociedade sob
R$0,00 R$1.225.666,48 R$0,00 R$1.225.666,48
controle comum
Controladas do
) R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
emissor
Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022
B Conselho de Diretoria Conselho
Orgao Total
Administragcao Estatutaria Fiscal
Controladores
) o R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
diretos ou indiretos
Sociedade sob
R$0,00 R$831.011,71 R$0,00 R$831.011,71
controle comum
Controladas do
R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

emissor
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8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

Documento n&o preenchido.
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8.20 Outras informacdes relevantes

Conforme informado pela Companhia no item 8.2 deste Formuldrio de Referéncia, a
remuneracao integral dos administradores da Companhia (a qual engloba todos os beneficios e
verbas de representacdo) é paga diretamente por outras sociedades do Grupo Opy, e somente
em relacdo a remuneracao da Diretoria, é reembolsada pela Companhia, de forma proporcional
ao tempo efetivamente dedicado pelos administradores no exercicio de seu cargo na
Companhia. Dessa forma, as remuneracgdes relacionadas aos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 e no exercicio social corrente (2025) e evidenciadas nesta
Secdo 8 transitaram e transitardo no resultado da Companhia, proporcionalmente aos
montantes por ela reembolsados.

Diante disso, apresenta-se abaixo, de forma extraordindria, a abertura prevista no item 8.2 deste
Formulario de Referéncia para a remuneragao total atribuida a administragdo da Companhia
referente aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2023, 2024 e para o
exercicio social corrente (2025), contemplando a remuneragao recebida pelos administradores
em razado das fungdes exercidas na Companhia e em outras sociedades do Grupo OPY.

Ainda, informa a Companhia que a remuneracdo total da administracdo da Companhia indicada
nos quadros abaixo considera a soma dos valores indicados nos itens 8.2 e 8.19 deste Formulario

Versédo : 2

de Referéncia.

Remuneracio total prevista para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de

AdministracaoE

Diretoria

Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Ne¢ total de membros

3

Esclarecimento

N2 de membros

remunerados

Saldrio ou pré-labore

1.320.000,00

1.623.643,20

2.943.643,20

Beneficios direto e

indireto

82.326,96

141.969,60

224.296,56

Participagdes em

comités

Outros

Descri¢ao de outras

remuneragoes fixas

Remuneragdo variavel

Bonus

300.000,00

300.000,00

Participacdo de

resultados

1.702.786,39

1.702.786,39

Participagdao em

reunides

Comissoes
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8.20 Outras informacdes relevantes

Qutros - - - -

Descrigdo de outras

remuneragoes variaveis

Pés-emprego - - - -

Cessacao do cargo - - - ;

Baseada em agles

(incluindo opgoes)

Observagao O nimero de O nimero de
membros do membros da

Conselho de Diretoria Estatutaria

Administragdo da da Companbhia foi
Companbhia foi calculado em linha
calculado em linha com as disposi¢oes
com as disposi¢coes do Oficio

do Oficio Circular/Anual2025-

Circular/Anual2025- CVM/SEP
CVM/SEP
Total da remuneragao 1.702.326,96 3.468.399,19 - 5.170.726,15

Remuneragio total no Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
. . . Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria

Ne¢ total de membros - 2 - 2

Esclarecimento N/A. O Conselho
de Administragao
da Companbhia foi

criado no exercicio

social de 2025.

N2 de membros

remunerados

Remuneracao fixa anual

Saldrio ou pré-labore - 1.627.922,13 - 1.627.922,13

Beneficios direto e
s - 119.796,91 - 119.796,91
indireto

Participagdes em

comités

Outros - - - -

Descrigdo de outras

remuneragoes fixas

Remuneragdo variavel

Bonus - 1.476.646,11 - 1.476.646,11

Participacdo de
- 622.425,12 - 622.425,12

resultados
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8.20 Outras informacdes relevantes

Participagdo em

reunioes

Comissoes - - - -

QOutros - - - -

Descrigdo de outras

remuneragoes variaveis

Pés-emprego - - - -

Cessacgao do cargo - - - ;

Baseada em agGes

. . - 2.574.517,57 - 2.574.517,57
(incluindo opgodes)
Observagao O nimero de O nimero de

membros do membros da

Conselho de Diretoria Estatutaria

Administragdo da da Companbhia foi
Companhia foi calculado em linha
calculado em linha com as disposi¢oes
com as disposi¢coes do Oficio

do Oficio | Circular/Anual2025-
Circular/Anual2025- CVM/SEP
CVM/SEP
Total da remuneragao - 6.421.307,84 - 6.421.307,84

Remuneragio total no Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria
. i Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
Ne¢ total de membros - 2 - 2
Esclarecimento N/A. O Conselho
de Administragao
da Companbhia foi
criado no exercicio
social de 2025.
N2 de membros
- 2 - 2
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore - 1.407.153,60 - 1.407.153,60
Beneficios direto e
- 106.173,01 - 106.173,01

indireto

Participagdes em

comités

Outros - - - -

Descri¢ao de outras

remuneragoes fixas

Remuneragdo variavel
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8.20 Outras informacdes relevantes

Bbnus - 1.077.182,87 - 1.077.182,87

Participacdo de

resultados

Participagdo em

reunioes

Comissoes - - - -

Outros - - - -

Descrigdo de outras

remuneragoes variaveis

Pés-emprego - - - -

Cessagao do cargo - - - ;

Baseada em agGes

(incluindo opgoes)

Observacio O nimero de O nimero de
membros do membros da

Conselho de Diretoria Estatutaria

Administragdo da da Companhia foi
Companhia foi calculado em linha
calculado em linha com as disposigoes
com as disposigoes do Oficio

do Oficio | Circular/Anual2025-
Circular/Anual2025- CVM/SEP
CVM/SEP
Total da remuneragao - 2.590.509,48 - 2.590.509,48

Remuneragio total no Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria
. i Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
Ne total de membros - 2 - 2
Esclarecimento N/A. O Conselho
de Administragao
da Companbhia foi
criado no exercicio
social de 2025.
N2 de membros
- 2 - 2
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore - 1.274.908,80 - 1.274.908,80
Beneficios direto e
- 108.043,68 - 108.043,68

indireto

Participagdes em

comités

Outros - - - -

PAGINA: 175 de 212



Formulario de Referéncia - 2025 - OZN Health SPE S.A.

8.20 Outras informacdes relevantes

Versao : 2

Descrigao de outras
remuneragdes fixas
Remuneragdo variavel
Bbnus - 759.434,23 759.434,23
Participacao de
resultados ) ) )
Participagdao em
reunides ) ) )
Comissdes - - -
Outros - - -
Descrigdo de outras
remuneragdes varidveis
Pés-emprego - - -
Cessacao do cargo - - -
Baseada em agGes
(incluindo opgoes) ) ) )
Observacio O nimero de O nimero de
membros do membros da
Conselho de | Diretoria Estatutéria
Administragdo da da Companhia foi
Companhia foi calculado em linha
calculado em linha com as disposi¢coes
com as disposicoes do Oficio
do Oficio | Circular/Anual2025-
Circular/Anual2025- CVM/SEP
CVM/SEP
Total da remuneragao - 2.142.386,71 2.142.386,71

PAGINA: 176 de 212



Formulario de Referéncia - 2025 - OZN Health SPE S.A. Versédo : 2

9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 003859

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES Juridica 49.928.567/0001-11

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
16/05/2022 16/05/2022

Descricao dos servigos prestados

Os auditores independentes prestaram os seguintes servigos para a Companhia:

(i) servico de auditoria externa das demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2022, 2023, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as
demonstracdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024,
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), ja considerando a reapresentacdo da demonstracdo financeira relativa ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2023 e revisao das Informagdes Trimestrais (ITR) de acordo com o CPC 21(R1 -
Demonstracdo Intermediaria, aplicaveis a elaboragdo das Informacdes Trimestrais (ITR), nas datas-bases de 31 de
margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2022, 2023 e 2024;

(i) outros servicos de asseguracdo limitada conforme descritos na secdo 9.3 deste Formulario de Referéncia.

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os auditores independentes receberam honorarios que
totalizaram o valor de:

(i) R$ 698.400,00 para Auditoria das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024 e revisdo dos trimestres encerrados em 31 de margo de 2024, 30 de junho de 2024 e 30 de
setembro de 2024, e (ii) R$ 19.855,00, para os demais servicos prestados de asseguracao limitada. Os auditores
independentes receberam honorarios que totalizaram o valor de R$ 718.255,00.

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

Anualmente, sdo realizados procedimentos de asseguracao limitada sobre a estrutura de
controles relacionada ao processo de compilagdo e apuracdo, preparada pela administracdo da
Companhia, de seus indices financeiros (“indice de Cobertura de Servico da Divida - ICSD” e

“«

Divida Liquida”). Tais procedimentos sdo realizados pelo auditor independente apresentado no
item 9.1/9.2.

A Companhia ndo possui politica formal especifica para a contratacdo de servicos pelo auditor
independente. Entretanto, adota praticas alinhadas a regulamentacdo aplicavel, inclusive
Politica de Integridade e Cédigo de Etica préprios, que disciplinam situagdes de potencial
conflito de interesses com seus prestadores, disposi¢cdes igualmente aplicdveis a seus auditores,
de modo a preservar a independéncia do auditor e evitar potenciais conflitos de interesses.

Em linha com essas praticas, quaisquer servicos a serem contratados além da auditoria das
demonstracdes financeiras sdo previamente submetidos a apreciacdo do Comité de Auditoria
da Opy Health. S3o vedadas contratagbes que envolvam atividades de carater gerencial,
decisdrio ou que possam configurar autocomplacéncia, autorrevisdao ou defesa de interesses da
Companhia, ou de qualquer forma, possam caracterizar a perda de objetividade e
independéncia dos auditores independentes.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

A Companhia ndo identificou outras informacg&es relevantes relativas a esta Se¢dao 9 que nado
tenham sido previamente divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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10.1A Descricdo dos recursos humanos

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

a. numero de empregados, total e por grupos com base na atividade desempenhada, na
localizagdo geografica e indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel hierarquico do
emissor, abranjam:

i. identidade autodeclarada de género;

A Companhia optou por ndo divulgar informagdes com relagdo a este item, tendo em vista
o carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.

ii. identidade autodeclarada de cor ou raga;

A Companhia optou por nao divulgar informacgdes com relacao a este item, tendo em vista
o carater facultativo dessas divulgacOes para emissores registrados na Categoria B.

iii. faixa etaria;

A Companhia optou por ndo divulgar informagdes com relagdo a este item, tendo em vista
o carater facultativo dessas divulga¢Ges para emissores registrados na Categoria B.

iv. pessoas com deficiéncia, nos termos da legislagdao aplicavel;

A Companhia optou por ndo divulgar informagdes com relagdo a este item, tendo em vista
o carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.

v. outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes

Ndo ha outros indicadores de diversidade que a Companhia entenda como
relevantes

b. Numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e
na localizagdo geografica)

A Companhia optou por nao divulgar informag¢des com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.

C. indice de rotatividade

A Companhia optou por nao divulgar informac¢Ges com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.
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10.2 Alteragdes relevantes

A Companhia optou por nao divulgar informac¢Ges com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

A Companhia optou por nao divulgar informac¢Ges com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Versédo : 2

Maior Remuneragao Individual

Mediana da Remuneragao Individual

Razao entre as Remuneragoes

0,00

0,00

0,00

Esclarecimento

A Companhia optou por ndo divulgar informacgdes com relagédo a este item, tendo em vista o carater facultativo dessas

divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

A Companhia optou por nao divulgar informac¢Ges com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.
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10.5 Outras informacdes relevantes

A Companhia ndo identificou outras informacdes relevantes relativas a esta Secao 10 que nao
tenham sido previamente divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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11.1 Regras, politicas e préticas

A Companhia optou por ndo divulgar informag¢des com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

OPY HEALTHCARE GESTAO DE ATIVOSE  26/12/2024 200.000.000,00 200.000.000,00 N/A 01/04/2033 100% CDI + 4% a.a.

INVESTIMENTOS S.A.

Relagao com o emissor Controladora.

‘Objeto contrato Disponibilizagao do montante a titulo de muituo. Os valores incluidos no campo “Montante envolvido” s&o referentes aos valores transacionados

desde a data da transagdo até o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. O saldo existente foi atualizado até a data das
Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro 2024

Garantia e seguros A Mutuaria, neste ato, concede a Mutuante, uma garantia flutuante que recaira sobre todos os ativos presentes ou futuros de sua titularidade,
exceto aqueles legalmente indisponiveis ("Garantia").
A Garantia é de natureza flutuante, permitindo a Mutuaria a administragdo, alienagéo ou substituicdo dos bens e direitos garantidos no curso
normal de suas atividades, desde que tais atos ndo prejudiquem a suficiéncia da Garantia para cobrir as obrigagdes garantidas no presente
instrumento.

Rescisao ou extingao (i) Descumprimento de obrigagdes contratuais ndo sanado em até 3 dias uteis; (ii) Pedido ou decretagado de faléncia; (iii) Pedido de recuperagao
judicial, extrajudicial ou procedimento similar; (iv) Liquidacao, dissolugdo ou extingdo da Mutuaria; (v) Inclusdo de clausula societaria que restrinja o
cumprimento das obrigagdes contratuais.

Natureza e razao para a operagao A operagédo tem por natureza a contratagdo de mutuo em favor da Opy Health para suprir a necessidade de caixa das atividades operacionais do
Grupo Opy. A razdo para a contratacdo esta na estruturacao financeira e gestdo mais eficiente do Grupo Opy, de maneira a garantir liquidez,
proporcionando acesso a recursos financeiros e mitigando a dependéncia de fontes de captagdo externas, com impacto positivo nos custos
operacionais.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

OPY HEALTHCARE GESTAO DE ATIVOSE  05/06/2020 27.024.785,28 0 27.024.785,28 Indeterminado. N/A

INVESTIMENTOS S.A.

Relagao com o emissor Controladora.

‘Objeto contrato Prestagéo dos servigos de (i) consultoria e assessoria para analise, elaboracao, implementacao e acompanhamento de projetos voltados as

atividades da Contratante relativas ao Complexo Hospitalar Zona Norte, compreendido pelo Hospital Delphina Rinaldi Abdel Aziz, nos termos do
Contrato de Prestagéo de Servigos 061/2013-SUSAM,; (ii) planejamento, suporte e gestao estratégica de ativos, recursos internos e inovagao
institucional; (iii) apoio administrativo voltado a gestdo operacional e empresarial; (iv) apoio na elaboracéo, aprovagéo e execugao de diretrizes
financeiras e orgamentarias; (v) orientacdo ao plano estratégico empresarial; e (vi) orientagdo sobre a condugao da comunicagéo estratégica
empresarial. A remuneragéo contratual inclui parcela mensal fixa de referéncia e parcela variavel, esta ultima ajustada proporcionalmente com
base em faixas de faturamento bruto mensal da Companhia (contratante), conforme critérios definidos contratualmente. Os valores incluidos no
campo “Montante envolvido” sdo referentes aos valores transacionados desde a data da transagéo até o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.0 saldo existente foi atualizado até a data das Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro 2024.

Rescisao ou extingao Por justa causa nos casos de: (i) declaracéo de faléncia, ou solicitagdo de recuperagéao judicial ou dissolugdo das partes, (ii) infragdo de qualquer
clausula ou condigéo do contrato; e/ou (iii) inobservancia pela contratada de especificagdes e reclamagdes da contratante. Sem justa causa, por
qualquer das partes, mediante envio de notificagdo por escrito com antecedéncia minima de 30 dias.

Natureza e razdo para a operagao A operagédo tem por natureza a contratagdo de servigos estratégicos e apoio administrativo prestados pela OPY Health. A razao para a contratagao
esta na necessidade da Companhia obter suporte técnico, estratégico e de governanga provido por sua Controladora que, além de deter a
expertise institucional e a vis&do estratégica do grupo, fornece a Companhia elementos essenciais da sua estrutura organizacional, como diretrizes
corporativas, assegurando alinhamento estratégico, conformidade regulatoria e eficiéncia na gestdo da concesséo administrativa que a Companhia

Posicao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

OPY HEALTHCARE GESTAO DE ATIVOSE  09/11/2020 7.073.881,16 0 7.073.881,16 indeterminado. N/A

INVESTIMENTOS S.A.

Relagao com o emissor controladora.

‘Objeto contrato Estabelecimento de critérios e parametros para o compartihamento de despesas com recursos administrativos, com a finalidade de centralizar

atividades administrativas na controladora e viabilizar o rateio proporcional de custos e despesas comuns relacionadas a servigos, uso de
infraestrutura e suporte administrativo, promovendo sinergia e eficiéncia operacional entre as empresas do grupo. A remuneragéo contratual é
variavel e depende do uso efetivo dos recursos, sendo apurada com base nos custos efetivamente incorridos. Os valores incluidos no campo
“Montante envolvido” sdo referentes aos valores transacionados desde a data da transacgao até o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024. O saldo existente foi atualizado até a data das Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2024

Rescisao ou extingao Sem justa causa, por qualquer das partes, sem aplicagdo de multa ou indenizagédo, mediante envio de notificagdo por escrito com antecedéncia
minima de 30 dias.

Natureza e razdo para a operagao A operagédo tem por natureza o compartilhamento de custos e despesas administrativas comuns entre empresas do Grupo OPY. A razio para a
operagao esta na centralizagao da contratagao de servigos, aquisicao de bens e gestado de estruturas administrativas por uma entidade central,
permitindo que as demais empresas do Grupo OPY usufruam desses recursos de forma eficiente e proporcional ao uso. Essa estrutura promove
sinergia operacional, padronizagéo de processos, reducéo de custos, evita duplicidade de esforgos e oferece a Companhia acesso a profissionais
qualificados sem a necessidade de formagao de equipes proprias, sendo os valores rateados com base em critérios objetivos e sem finalidade
lucrativa.

Posicao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

OPY SERVIGOS HOSPITALARES S.A 01/08/2022 12.119.307,36 0 12.119.307,36 02/01/2025 N/A

Relagdo com o emissor Empresa sob controle comum.

‘Objeto contrato Prestacao de servigos de: (i) consultoria e assessoria para analise, elaboragao, implementagdo e acompanhamento de projetos, incluindo

consultoria em servigos financeiros, recursos humanos e gestéo estratégica geral; (ii) planejamento, suporte e gestao estratégica de ativos,
recursos internos e inovagao institucional; (iii) apoio administrativo voltado a gestao operacional e empresarial; (iv) apoio na elaboragéo, aprovagao
e execugao de diretrizes financeiras e orgamentarias; (v) orientagdo ao plano estratégico empresarial; (vi) orientagdo sobre a condugéo da
comunicacéo estratégica empresarial; e (vii) representacao institucional da Concessionaria perante o Poder Concedente, 6rgaos fiscalizadores e
demais entidades estatuais. A remuneragao contratual inclui parcela mensal fixa de referéncia e parcela variavel, esta ultima ajustada
proporcionalmente com base em faixas de faturamento bruto mensal da Companhia (contratante), conforme critérios definidos contratualmente. Os
valores incluidos no campo “Montante envolvido” sdo referentes aos valores transacionados desde a data da transagao até o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. O saldo existente foi atualizado até a data das Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2024

Rescisdo ou extingao Por justa causa nos casos de: (i) infracdo de qualquer cldusula ou condi¢do do contrato; (ii) declaracdo de faléncia, pedido de recuperacéo judicial
ou dissolugdo de qualquer das partes; ou (iii) inobservancia pela contratada das especifica¢des e reclamagbes da contratante. Sem justa causa,
por qualquer das partes, mediante envio de notificagao por escrito com antecedéncia minima de 30 dias.

Natureza e razdo para a operagao A operacgédo tem por natureza a contratagdo de servigos de gestéo estratégica prestados pela OPY Servigos Hospitalares S.A. (“OPY Servigos”). A
razao para a contratagédo esta na necessidade da Companhia obter suporte técnico e estratégico qualificado para o cumprimento de suas
obrigagdes contratuais no ambito do Contrato de Concessdo. A OPY Servigos concentra recursos estratégicos para os negocios do Grupo OPY e
dispbe da estrutura necessaria para fornecer os servigos essenciais a gestdo da concesséo administrativa que a Companhia opera, promovendo
sinergia, eficiéncia e alinhamento estratégico entre as empresas do Grupo OPY.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

OPY SERVICOS HOSPITALARES S.A. 02/01/2025 715.708,44 0 715.708,44 Prazo indeterminado. N/A

Relagao com o emissor empresa sob controle comum.

Objeto contrato Estabelecimento de critérios e parametros para o compartilhamento de despesas com recursos administrativos, com a finalidade de centralizar

atividades administrativas na empresa sob controle comum e viabilizar o rateio proporcional de custos e despesas comuns relacionadas a servigos,
uso de infraestrutura e suporte administrativo, promovendo sinergia e eficiéncia operacional entre as empresas do grupo. A remuneragao
contratual é variavel e depende do uso efetivo dos recursos, sendo apurada com base nos custos efetivamente incorridos. Os valores incluidos no
campo “Montante envolvido” referem-se aos saldos transacionados desde a implementacédo do contrato até aqueles apurados nas informacdes
contabeis intermediarias contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais para o periodo findo em 31 de margo de 2025. O “Saldo Existente” sdo
referentes aos valores apurados em aberto nas informagdes contabeis intermediarias do periodo findo em 31 de margo de 2025

Rescisao ou extingao Sem justa causa, por qualquer das partes, sem aplicagdo de multa ou indenizagédo, mediante envio de notificagdo por escrito com antecedéncia
minima de 30 dias.

Natureza e razdo para a operagao A operagédo tem por natureza o compartilhamento de custos e despesas administrativas comuns entre empresas do Grupo OPY. A razio para a
operagao esta na centralizagao da contratagao de servigos, aquisicao de bens e gestado de estruturas administrativas por uma entidade central,
permitindo que as demais empresas do Grupo OPY usufruam desses recursos de forma eficiente e proporcional ao uso. Essa estrutura promove
sinergia operacional, padronizagéo de processos, reducéo de custos, evita duplicidade de esforgos e oferece a Companhia acesso a profissionais
qualificados sem a necessidade de formagao de equipes proprias, sendo os valores rateados com base em critérios objetivos e sem finalidade
lucrativa.

Posicao contratual do emissor Devedor
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11.2.n - Medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

A Companhia adota praticas de governanga corporativa recomendadas e/ou exigidas pela
legislacdo e regulamentacdo aplicavel, em especial em conformidade com Lei das Sociedades
por Agdes, assim como as disposicdes dos estatutos sociais da Companhia e de sua controladora
Opy Health, que exigem aprovacdo prévia pela Assembleia Geral e/ou pelo Conselho de
Administracdo, conforme competéncias definidas em Estatuto Social. Tais opera¢des devem ter
como principio bdsico condi¢cbes comutativas e a tomada de pre¢o concorrencial no mercado,
observando-se sempre os principios de equidade, eficiéncia e livre concorréncia, assim como as
politicas do Grupo Opy.

Por meio de sua controladora Opy Health, a Companhia estabelece regras e procedimentos
voltados a prevencao e gestdo de conflitos de interesse em suas politicas, aplicaveis a todos os
colaboradores, conselheiros, membros de comités e diretores do Grupo Opy. Nos termos do
Cédigo de Etica e Conduta, é obrigatério o registro de qualquer situacdo que potencial ou
efetivamente configure um conflito de interesses, visando manutengdo de controle interno na
Opy Health e suas controladas.

Nesse contexto, a administragdo da Companhia entende que nas transagdes com partes
relacionadas descritas no item 11.2 deste Formulario de Referéncia foram adotados os devidos
procedimentos, visto que todas as transacdes (i) obedeceram os requisitos estabelecidos para o
procedimento de contratacdo pela Companhia; (ii) foram formalizadas por meio de instrumento
escrito, com a devida indicacdo do objeto da transacao, valores envolvidos no negécio, prazos e
taxas cobradas, se aplicaveis, bem como dos demais direitos e responsabilidades das partes
envolvidas, objetivando ampla transparéncia para cada transagao celebrada; e (iii) foram objeto
de deliberacdo e aprovacdo em Assembleia Geral da Companhia e de suas partes relacionadas
envolvidas nas transagdes, conforme aplicavel.

A Companhia reforga que observa as praticas exigidas pela legislacdo e regulamentacdo aplicavel
com relagdo a conflito de interesses, e seus administradores agiram no melhor interesse da
Companhia quando tais transa¢6es foram contratadas. A Companhia atesta que tais operacoes
estdo em conformidade com as disposicOes dos artigos 155, 156 e 245 da Lei das Sociedades por
AgOes e ndo configuram conflito de interesses, considerando a aprovagdo das transagdes em
Assembleia Geral e/ou pelo Conselho de Administragdo, conforme competéncias definidas no
Estatuto Social, tendo sido o Contrato de Mutuo também objeto de andlise e recomendacao
pelo Comité de Auditoria da Opy Health.
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No que concerne ao Contrato de Mutuo, cujas condi¢des estdo detalhadas no item 11.2 deste
Formuladrio de Referéncia, destaca-se que foi celebrado pela Companhia com sua Unica
acionista, a Opy Health. A operacao teve como objetivo principal otimizar a estrutura de capital
do Grupo Opy, priorizando o capital préprio para suprir as necessidades de caixa das operagdes.
Esta medida visou a gestdo eficiente do Grupo, garantindo liquidez, acesso a recursos financeiros
e mitigando a dependéncia de captacdes externas, com impacto positivo nos custos
operacionais.

Os valores, prazos e demais termos e condicdes do Contrato de Mutuo foram definidos
conforme as condi¢Ges habituais de mercado (arm's length). Para corroborar o melhor interesse
da Companbhia, foi obtido um parecer independente, que atestou que a taxa de remuneracgao
praticada no contrato (CDI+4%) é compativel com o mercado e condiz com os critérios de
comutatividade, confirmando a aderéncia da operagdo as condi¢cbes de mercado.

Com relacdo aos contratos de prestacdo de servicos e de compartilhamento de despesas com
as empresas do Grupo Opy, ndo se observa conflito de interesses inerente a essa contratagao.
A auséncia de conflito decorre da sinergia e do aproveitamento da estrutura administrativa
consolidada do Grupo Opy, o que gera notéria eficiéncia e otimizacao de custos.

Além das medidas acima indicadas, ndo foram adotados procedimentos adicionais especificos
para tratar de questdes atinentes a conflito de interesses em relacdo as transacdes descritas no
item 11.2 deste Formuldrio de Referéncia, considerando que tais transa¢des foram realizadas
dentro do grupo econémico da Companhia, entre a Companhia e sua Unica acionista ou entre a
Companhia e sociedade sob controle comum, observados os ritos de aprovagdo necessarios no
ambito das respectivas empresas, conforme aplicavel, e dado que a Opy Health detém a
totalidade das ag¢des da Companhia e de todas as demais sociedades apresentadas no
organograma do item 6.5 deste Formulario de Referéncia.
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11.2.0 - Demonstragdo do carater estritamente comutativo das condigées pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

As operagOes com partes relacionadas referenciadas no item 11.2 deste Formuldrio de
Referéncia sdo realizadas em linha com as praticas e expectativas do mercado, com base na
primazia do interesse legitimo da Companhia e, no caso do contrato de muituo, mediante a
verificacdo da compatibilidade das cldusulas econémicas e financeiras estabelecidas na
transacdo e outros atos e negdcios praticados no mercado pelas partes envolvidas, conforme
corroborado por estudo elaborado por terceiro independente, como se a transacdo fosse
realizada entre partes ndo relacionadas.

Essas transa¢des seguem critérios claros, como competitividade de precos, prazos adequados,
sinergias estratégicas e a expertise técnica necessaria, visando assegurar os melhores resultados
para a Companhia. Nesse sentido, segue abaixo a demonstracdo do carater estritamente
comutativo de tais transacoes:

(i) Mutuo celebrado com a controladora

A transacdo entre a Companhia e a Opy Health, controladora e Unica acionista da Companhia,
foi realizada observando-se condi¢bes praticadas no mercado e condiz com os critérios de
comutatividade, uma vez que o mutuo contempla, na presente data, taxa de remuneracdo
compativel com as taxas de captacdo da Opy Health em emissdes comparaveis conforme estudo
elaborado por terceiro independente contratado, que concluiu que a taxa de remuneracdo do
Contrato de Mutuo celebrado pela Companhia e Controladora (CDI+4%) para o prazo de 10 anos
de vencimento, estd dentro do intervalo de taxas de remuneragdo maximo e minimo da amostra
de emissGes comparaveis no mercado brasileiro, a época da emissdo. Ademais, as taxas de juros
praticadas no Contrato de Mutuo sdao compativeis com o risco da parte relacionada em questao,
considerando ser a Opy Health, na condicdo de mutuaria, a Unica acionista da Companhia. O
saldo em aberto da transacdo em referéncia é remunerado CDI, acrescido de sobretaxa de 4%
ao ano.

(ii) Contratos de prestacdo de servicos operacionais/institucionais celebrados com a
controladora, Opy Health, e com sociedade do mesmo grupo econdémico, Opy Servigos
(“Management Fee”)

Nos contratos de Management Fee, a Companhia remunera a sua controladora Opy Health e
sociedade do mesmo grupo econémico Opy Servicos por servicos de natureza estratégica e
corporativa, garantindo o cumprimento das obrigacdes assumidas pela Companhia em sua
operacao, em especial em relagdo ao Contrato de Concessdo, assim como as estruturas
necessarias para garantir eficiéncia e conformidade regulatdria da Companhia. A contratacdo se
justifica em virtude da sinergia operacional, padronizacdo de processo, reducdo de custos e
melhoria na gestao estratégica da Companhia.
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Em relagcdo ao contrato de Management Fee celebrado entre a Opy Health e suas subsidiarias,
o qual inclui a Companhia, o pagamento remunera 100% (cem por cento) do custo de sua
estrutura administrativa, exceto: (i) a area de Novos Negdcios, em virtude de sua finalidade de
crescimento empresarial, ndo possuindo relacdo direta com as obrigacdes das subsidiarias da
Opy Health; e (ii) despesas compartilhaveis com as demais sociedade do Grupo Opy (contrato
de compartilhamento de despesas, descrito no item iii abaixo). Este custo é dividido entre as
subsididrias na forma de um percentual Unico sobre o faturamento de cada uma delas. Os
valores remuneram estritamente os custos, ndo havendo qualquer margem operacional.

No tocante ao contrato de Management Fee celebrado entre Opy Servicos e as demais empresas
do Grupo Opy, que inclui a Companhia — contrato esse que teve sua vigéncia iniciada em 02 de
janeiro de 2025 — o pagamento remunera o custo da folha de pagamento relacionado aos
servicos administrativos prestados para as diferentes empresas do Grupo Opy, cujos termos e
condicbes sdo lastreados tendo como base um percentual da receita, ndo havendo qualquer
margem operacional.

(iii) Contratos de rateio de despesas celebrados com a controladora, Opy Health, e com
sociedade do mesmo grupo econdmico, Opy Servicos (“Contratos de Rateio”)

Os Contratos de Rateio regulam o compartilhamento de custos e despesas administrativas
comuns entre as empresas do grupo econdmico, com a concentragdo na controladora Opy
Health e na sociedade do mesmo grupo econémico, Opy Servicos — cujo ultimo contrato teve
vigéncia iniciada em 02 de janeiro de 2025. A contratac¢do se justifica em virtude de sinergia
operacional, padronizacdo de processos, reducao de custos e evita duplicidade de esforgos
decorrentes da centralizacdo na contratacdo de servicos, aquisicio de bens e gestdo de
estruturas administrativas.

O rateio é realizado com base com base em critérios razodveis, principalmente a quantidade de
colaboradores por empresa e a receita de cada operagdo, sem prejuizo de outras métricas. A
definicdo dos critérios pressupde objetividade e rastreabilidade, que constam em relatérios
atualizados mensalmente e acompanhados das respectivas memarias de calculo. O reembolso
das despesas é realizado por meio de notas de débito, sem finalidade lucrativa.
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11.3 Outras informacdes relevantes

A Companhia ndo identificou outras informacoes relevantes relativas a esta Secdao 11 que nao
tenham sido previamente divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

29/05/2020

totalmente subscrito e integra

235.908.224,00

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

94.500.000

0

94.500.000

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

29/05/2020

totalmente subscrito e integra

235.908.224,00

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

94.500.000

0

94.500.000

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

29/05/2020

totalmente subscrito e integra

235.908.224,00

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

94.500.000

0

94.500.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

A Companhia optou por nao divulgar informac¢Ges com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Descrigao da restricao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Debéntures
12 emissao de debéntures da Companhia

26/11/2024
26/11/2031
420.000

420.000.000,00

420.746.001,66

Sim

Investidores Profissionais.

Nao

Sim

i. hipétese de resgate?

(Tipo de Resgate - Condicdes - Valor a Ser Pago)

Resgate Antecipado Facultativo - A partir do 24° més (26/11/2026), com comunicagao
de 10 dias uteis. - Valor Nominal + Remuneracgao pro rata + Prémio de 1% ao ano.

Oferta de Resgate Antecipado - Oferta a todos os debenturistas, com comunicagao de
10 dias uteis. - Valor Nominal + Remuneragao pro rata + Prémio a critério da
Companhia (n&o negativo).

Vencimento Antecipado Automatico - Inadimplemento, faléncia, rescisdo do Contrato de
Concessao, descumprimento de indices financeiros. - Valor Nominal + Remuneragao
pro rata + Encargos Moratérios (se aplicavel).

Vencimento Antecipado Ndo Automatico - Descumprimento de obrigagdes nao
pecuniarias, alteragao de controle, cancelamento de licengas. - Valor Nominal +
Remuneracgao pro rata + Encargos Moratérios (se aplicavel).

ii. férmula de calculo do valor de resgate

Resgate Antecipado Facultativo Total: PUprémio = Prémio * (Prazo Remanescente/252)
* PUdebéntureAmortizagado Extraordinaria Facultativa: PUprémio = Prémio * (Prazo
Remanescente/252) * PUdebénture

i. vencimento, inclusive as condigdes de vencimento antecipado

Vencimento normal: 2.556 dias corridos a partir da data de emissao (26/11/2031).
Vencimento antecipado automatico: Em casos graves como inadimplemento, faléncia,
ou rescisao do contrato de concesséo.

Vencimento antecipado ndo automatico: Apds deliberagdo da Assembleia Geral de
Debenturistas, em casos como descumprimento de obrigagdes nao pecuniarias ou
alteragao de controle.

ii. juros
100% da Taxa DI + 3,50% de spread, pagamento mensal.

iii. garantia e, se real, descrigdo do bem objeto

+ Garantia fidejussoria (Fianga):

A OPY Health atua como Fiadora, garantindo solidariamente o pagamento integral das
obrigagbes da Companhia, sem beneficio de ordem.

 Garantia real (Alienagéo Fiduciaria e Cessao Fiduciaria):

Alienacéo Fiduciaria de Agbes: A Fiadora aliena fiduciariamente todas as agbes da
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Companhia em favor dos debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario. Em caso
de inadimpléncia, esses titulos acionarios podem ser transferidos definitivamente.
Cessao Fiduciaria de Direitos Creditdrios: A Companhia cede fiduciariamente seus
direitos creditérios decorrentes do Contrato de Concesséao firmado com o Estado do
Amazonas, incluindo recebiveis de contraprestacio de servigos publicos.

* Bem objeto da garantia real:

Acdes da Opy Delphina, pertencentes a Fiadora.

Recebiveis do Contrato de Concessao com o Estado do Amazonas.

iv. na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado

N/A

v. eventuais restricdes impostas ao emissor em relagao:

» a distribuicdo de dividendos - Clausula 7.2(viii).

A Companhia ndo pode distribuir dividendos, rendimentos, juros sobre capital préprio,
partes beneficiarias, bonificagdes em dinheiro ou outras remuneragdes aos seus socios
que sejam superiores ao dividendo minimo legal (25% do lucro liquido do periodo), caso
esteja em mora com qualquer obrigacao pecuniaria relacionada as debéntures ou aos
Contratos de Garantia.

+ a alienacgédo de determinados ativos - Clausula 7.2(x).

A Companhia ndo pode ceder, onerar, prometer ceder ou constituir qualquer tipo de
gravame sobre os bens e direitos que sdo objeto das Garantias Reais (como os direitos
creditérios do Contrato de Concessao e as agées da Companhia), exceto aqueles
decorrentes dos proprios Contratos de Garantia.

* a contratagdo de novas dividas - Clausula 7.2(ii) e Clausula 7.3(iii). )

A Companhia deve manter indices financeiros especificos, como o ICSD (Indice de
Cobertura do Servigo da Divida) e o Divida Liquida/EBITDA, dentro dos limites
estabelecidos. O descumprimento desses indices pode levar ao vencimento antecipado
das debéntures.

* a emisséo de novos valores mobiliarios - Clausula 7.3(xv).

A Companhia ndo pode emitir novos valores mobiliarios que possam comprometer a
capacidade de pagamento das obrigagdes relacionadas as debéntures ou que
prejudiqguem os direitos dos debenturistas.

* arealizacado de operagdes societarias envolvendo o emissor, seus controladores ou
controladas - Clausula 7.3(iv) e 7.3(v).

A Companhia ndo pode realizar operagdes societarias que alterem o controle direto ou
indireto da empresa (como fusdes, cisbes, incorporacdes ou transferéncias de controle)
sem a prévia aprovacao dos Debenturistas.

vi. 0 agente fiduciario, indicando os principais termos do contrato

Agente Fiduciario: OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A.

Responsabilidades: Protecao dos direitos dos debenturistas, fiscalizagdo, convocacao
de assembleias, execugéo de garantias.

Limitagbes de Responsabilidade: Atua dentro do escopo da Lei das Sociedades por
Acbes e Resolugao CVM 17, sem responsabilidade por fraudes ou deliberagcbes dos
debenturistas.

Substituicdo do Agente Fiduciario: Por impedimento ou decisdo dos debenturistas, com
transicdo de documentos em 10 dias Uteis.

Condi¢des para alteragdao dos Qudérum Minimo: é necessario que a Assembleia Geral de Debenturistas seja

direitos assegurados por tais  convocada e atenda aos seguintes quoruns:

valores mobiliarios * Primeira Convocagéao: Aprovagéao por 2/3 (dois tergos) das debéntures em circulagéo.
» Segunda Convocagéao: Aprovagao por 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) das
debéntures presentes, desde que estejam presentes titulares de pelo menos 30% (trinta
por cento) das debéntures em circulagéo.

Outras caracteristicas Deve ser observados os seguintes indices financeiros, sob eventualidade de ocorrer
relevantes vencimento antecipado:
* ICSD: (EBITDA Ajustado para fins de covenant — Tributos (IR + CSLL pagos)) /
(Principal + juros) = 1,2x
Divida Liquida/EBITDA Ajustado para fins de covenant conforme regresséo anual: <=
2024: 3,0x, 2025: 2,9%, 2026 e 2027: 2,5%, 2028 e 2029: 2,0x, 2030 e 2031: 1,0x.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

A negociacdo das debéntures da Companhia no mercado secundario é realizada por meio do
CETIP21 — Titulos e Valores Mobilidrios, sistema administrado e operacionalizado pela B3. As
transacGes sdo liquidadas financeiramente pela B3 e as debéntures sdo custodiadas
eletronicamente na mesma instituicao.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui valores mobiliarios negociados em
mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui valores mobiliarios negociados em
mercados estrangeiros.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

A Companhia optou por nao divulgar informac¢Ges com relagdo a este item, tendo em vista o
carater facultativo dessas divulgacdes para emissores registrados na Categoria B.

PAGINA: 206 de 212



Formulério de Referéncia - 2025 - OZN Health SPE S.A. Verséo : 2
12.9 Outras informacdes relevantes

A Companhia ndo identificou outras informacoes relevantes relativas a esta Secdao 12 que nao
tenham sido previamente divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel Status Justificativa
Thiago Nery Python Diretor Presidente Registrado
Rogério Bolzani Caldas Diretor de Relagdes com Investidores Substituido

Rogério Bolzani Caldas renunciou ao cargo de
Diretor de Relagdes com Investidores e
Diretor Financeiro em 02 de outubro de 2025.
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

13.1. Declaragdo individual do Diretor Presidente

DECLARAGAO

Eu, Thiago Nery Python, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador de cédula de identidade
RG n.236.832.204-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.2 293.500.438-82, domiciliado na Cidade
de Manaus, Estado do Amazonas, com endereco comercial na Avenida Torquato Tapajés, ne.
9.250, Bairro Col6nia Terra Nova, Cidade de Manaus, Estado do Amazonas, CEP 69.093-415, na
qualidade de Diretor de Operacdes e Diretor Presidente da OZN Health SPE S.A. (“Companhia”),
para fins do item 13 do Formulario de Referéncia da Companhia, neste ato declaro que:

a) revio Formuldrio de Referéncia;

b) todas as informagdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na
Resolugdo CVM n2 80, em especial aos arts. 15 a 20;

¢) as informacgGes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as
atividades da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades.

DocusSigned by:

Tﬂu'a{)b 4 qf‘ww

ADEEIEQA00CEAAE.

Thiago Nery Python
Diretor de Operacdes e Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

13.1. Declaragdo individual do Diretor de Relagdes com Investidores

DECLARAGAO

Eu, Rogério Bolzani Caldas, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador de cédula de identidade
RG n.235.237.987-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.2313.156.448-27, domiciliado na Cidade
de Manaus, Estado do Amazonas, com endereco comercial na Avenida Torquato Tapajés, ne.
9.250, Bairro Coldnia Terra Nova, Cidade de Manaus, Estado do Amazonas, CEP 69.093-415, na
qualidade de Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores da OZN Health SPE S.A.
(“Companhia”) para fins do item 13 do Formuldrio de Referéncia da Companhia, neste ato
declaro que:

a) revio Formuldrio de Referéncia;

b) todas as informagdes contidas no Formuldrio de Referéncia atendem ao disposto na
Resolugdo CVM n2 80, em especial aos arts. 15 a 20;

¢) as informagbes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as
atividades da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades.

DocuSigned by:

Fopério Balani (aldas

Rogério Bolzani Caldas

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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13.2 Identificagcao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE, em caso de alteragao dos
Responsaveis apos a Entrega Anual

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel
Felipe Rodrigues Tonetti Diretor de Relagdes com Investidores
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13.2 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

13.2. Declaragao individual de novo ocupante do cargo de Presidente ou de Diretor de
Relagbes com Investidores

DECLARACAO

Eu, Felipe Rodrigues Tonetti, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade RG n? 35.852.834-3, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n@
382.730.408-36, domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Rua laia, 150, 132
andar, Itaim Bibi CEP 04542-060, na qualidade de Diretor Financeiro e Diretor de RelagGes com
Investidores da OZN Health SPE S.A. (“Companhia”) para fins do item 13 do Formulario de
Referéncia da Companhia, neste ato declaro que:

a) revi as informacdes que foram atualizadas no Formulario de Referéncia apds 02 de
outubro de 2025; e

b) todas as informacdes que foram atualizadas no Formulario de Referéncia na forma do
item “a” acima atendem ao disposto na Resolucdo CVM n2 80, em especial aos arts. 15
a 20.

Assinado por:

Flip Tonutti

E3453697E0B34DB.

Felipe Rodrigues Tonetti
Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores
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